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ΝЮ fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 
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ÑŸƨƣШƓƖŸŢĲƣШыfŰƚƣċũũċƣŔŸŰЯШ§ƨƻƖċŊĲЯШÑƖċƻċƨǂШŸƨШ ĦƣŔƻŔƣĳƚШаШf§Ñ ьШċǃċŰƣШƨŰШŔůƓċĦƣШĬŔƖĲĦƣШŸƨШŔŰĬŔƖĲĦƣШƚƨƖШũĲШůŔũŔĲƨШ
ċƕƨċƣŔƕƨĲШ ыĲċƨǂШ ƚƨƓĲƖǯĦŔĲũũĲƚШ ŸƨШ ƚŸƨƣĲƖƖċŔŰĲƚЯШ ǍŸŰĲƚШ ŔŰŸŰĬċĤũĲƚЯШ ǍŸŰĲƚШ őƨůŔĬĲƚЮЮЮьШĲƚƣШ ƚŸƨůŔƚШěШ
ũќċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШĬĲШũċШxŸŔШƚƨƖШũќĲċƨЮШxċШũŔƚƣĲШĬĲƚШf§Ñ ШƚŸƨůŔƚШěШĬĳĦũċƖċƣŔŸŰШŸƨШěШĬĲůċŰĬĲШĬѣċƨƣŸƖŔƚċƣŔŸŰШċƨƓƖĿƚШ
ĬĲƚШƚĲƖƻŔĦĲƚШĬĲШũѣFƣċƣШĲƚƣШĬĳǯŰŔĲШĬċŰƚШƨŰĲШŰŸůĲŰĦũċƣƨƖĲШċƨШƚĲŔŰШĬƨШ9ŸĬĲШĬĲШũѣEŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣШы ƖƣЮШÅЮШΞΝΠр
ΝьЮ 

ƨШƣŔƣƖĲШĬĲШũċШxŸŔШƚƨƖШũќĲċƨЯШũĲШƓƖŸŢĲƣШĲƚƣШĦŸŰĦĲƖŰĳШƓċƖШũĲƚШƖƨĤƖŔƕƨĲƚШƚƨŔƻċŰƣĲƚШĬƨШ9ŸĬĲШĬĲШũѣEŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣ а 



ΝΞ 
 

¶ ÅƨĤƖŔƕƨĲШΝЮΝЮΝЮΜШƖĲũċƣŔƻĲШċƨǂШƚŸŰĬċŊĲƚШоШŉŸƖċŊĲƚ 

EŰШĲǭĲƣЯШĲŰШċůŸŰƣШĬĲШũċШƓőċƚĲШƣƖċƻċƨǂЯШĬĲƚШƓŔĳǍŸůĿƣƖĲƚШƓŸƨƖƖŸŰƣШĶƣƖĲШůŔƚШĲŰШƓũċĦĲЮ Ш 

Ĕ f§Ñ ЮƚŸƨůŔƚЮěЮ?E9x Å Ñf§  

¶ ÅƨĤƖŔƕƨĲШΝЮΝЮΞЮΜШƖĲũċƣŔƻĲШċƨǂШƓƖĳũĿƻĲůĲŰƣƚ 

EŰШĲǭĲƣЯШƓĲŰĬċŰƣШũċШƓőċƚĲШƣƖċƻċƨǂЯШĬĲƚШƖċĤċƣƣĲůĲŰƣƚШĬĲШŰċƓƓĲШƓŸƨƖƖŸŰƣШĶƣƖĲШŰĳĦĲƚƚċŔƖĲƚЮШxĲШƓƖŸŢĲƣШĬĲƻƖċШ
ĶƣƖĲШĳƻċũƨĳШĲŰШŉŸŰĦƣŔŸŰШĬƨШƻŸũƨůĲШƣŸƣċũШƓƖĳũĲƻĳЮШxĲШƖĳŊŔůĲШěШƓƖĲŰĬƖĲШĲŰШĦŸůƓƣĲШĬĳƓĲŰĬШĬŸŰĦШěШũċШŉŸŔƚШĬƨШ
ĬĳĤŔƣШĲƣШĬĲШũċШĬƨƖĳĲШĬĲƚШƣƖċƻċƨǂШĬĲШƖċĤċƣƣĲůĲŰƣШĬĲШŰċƓƓĲШěШůĲƣƣƖĲШĲŰШƒƨƻƖĲШƓŸƨƖШũĲƚШĤĲƚŸŔŰƚШĬƨШĦőċŰƣŔĲƖ а 

Ĕ ÉƨƓĳƖŔĲƨƖЮěЮΤΣЮΣΣΣЮůΦфċŰЮůċŔƚЮŔŰŉĳƖŔĲƨƖЮěЮΥΣΣЮΣΣΣЮůΦфċŰ жЮf§Ñ ЮƚŸƨůŔƚЮěЮ?E9x Å Ñf§  

Ĕ ÉƨƓĳƖŔĲƨƖЮŸƨЮĳŊċũЮěЮΥΣΣЮΣΣΣЮůΦфċŰ жЮf§Ñ ЮƚŸƨůŔƚЮěЮÖÑ§ÅfÉ Ñf§  

¶ ÅƨĤƖŔƕƨĲШΞЮΝЮΡЮΜШƖĲũċƣŔƻĲШċƨǂШƖĲŢĲƣƚШĬѣĲċƨǂШƓũƨƻŔċũĲƚ 

xĲШƖĳŊŔůĲШ ěШ ƓƖĲŰĬƖĲШ ĲŰШ ĦŸůƓƣĲШ ĬĳƓĲŰĬШ ĬĲШũċШ ƚƨƖŉċĦĲШ ƣŸƣċũĲШ ĬƨШ ƓƖŸŢĲƣЯШ ċƨŊůĲŰƣĳĲШ ĬĲШ ũċШ ƚƨƖŉċĦĲШ
ĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬċŰƣШěШũċШƓċƖƣŔĲШĬƨШĤċƚƚŔŰШƻĲƖƚċŰƣШŰċƣƨƖĲũШĬŸŰƣШũĲƚШĳĦŸƨũĲůĲŰƣƚШƚŸŰƣШŔŰƣĲƖĦĲƓƣĳƚШƓċƖШũĲШƓƖŸŢĲƣ а 

Ĕ ÉƨƓĳƖŔĲƨƖĲЮěЮΤЮőċеЮůċŔƚЮŔŰŉĳƖŔĲƨƖĲЮěЮΥΣЮőċ жЮf§Ñ ЮƚŸƨůŔƚЮěЮ?E9x Å Ñf§  

Ĕ ÉƨƓĳƖŔĲƨƖĲЮŸƨЮĳŊċũĲЮěЮΥΣЮőċ жЮf§Ñ ЮƚŸƨůŔƚЮěЮÖÑ§ÅfÉ Ñf§  

xĲШƖĳŊŔůĲШĬĲШũċШĬĳĦũċƖċƣŔŸŰШċƨШƣŔƣƖĲШĬĲШũċШxŸŔШƚƨƖШũќEċƨШĲƚƣШěШĦĲШŢŸƨƖШũќőǃƓŸƣőĿƚĲШƖĲƣĲŰƨĲЮ 

ΝЮΞЮΟЮ 9ŸŰĦũƨƚŔŸŰ 

EŰШũќĳƣċƣШċĦƣƨĲũШĬĲШĦŸŰŰċŔƚƚċŰĦĲШĬƨШƓƖŸŢĲƣШĲƣШĬќċƻċŰĦĲůĲŰƣШĬĲƚШĳƣƨĬĲƚЯШĬĲƨǂШƓƖŸĦĳĬƨƖĲƚШƚŸŰƣШůŔƚĲƚШ
ĲŰШƒƨƻƖĲШĲŰШƓċƖċũũĿũĲ а 

¶ ÖŰĲШĳƻċũƨċƣŔŸŰШĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũĲШыĳƣƨĬĲШĬќŔůƓċĦƣь 
¶ ÖŰШĬŸƚƚŔĲƖШĬĲШĬĳĦũċƖċƣŔŸŰШċƨШƣŔƣƖĲШĬĲШũċШxŸŔШƚƨƖШũѣEċƨЮ 

xĲШƓƖĳƚĲŰƣШĬŸƚƚŔĲƖШĦŸŰƚƣŔƣƨĲШũќĳƣƨĬĲШĬќŔůƓċĦƣШĬƨШƓƖŸŢĲƣЮШfũШĲƚƣШċŰŰĲǂĳШċƨШĬŸƚƚŔĲƖШĬĲШĬĲůċŰĬĲШĬĲШÂĲƖůŔƚШĬĲШ
9ŸŰƚƣƖƨŔƖĲЮШ 

 

ΝЮΟЮ 9ŸŰƣĲŰƨШĬĲШũќĳƣƨĬĲШĬќŔůƓċĦƣ 
xĲШĦŸŰƣĲŰƨШĬќƨŰĲШĳƣƨĬĲШĬќŔůƓċĦƣШĲƚƣШǯǂĳШěШũѣċƖƣŔĦũĲШÅЮШΝΞΞрΡШĬƨШ9ŸĬĲШĬĲШũѣEŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣЯШƖċƓƓĲũĳШĦŔр
ĬĲƚƚŸƨƚШа 

fЮ xĲШĦŸŰƣĲŰƨШĬĲШũѣĳƣƨĬĲШĬѣŔůƓċĦƣШĲƚƣШƓƖŸƓŸƖƣŔŸŰŰĳШěШũċШƚĲŰƚŔĤŔũŔƣĳШĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũĲШĬĲШũċШǍŸŰĲШ
ƚƨƚĦĲƓƣŔĤũĲШĬѣĶƣƖĲШċǭĲĦƣĳĲШƓċƖШũĲШƓƖŸŢĲƣЯШěШũѣŔůƓŸƖƣċŰĦĲШĲƣШũċШŰċƣƨƖĲШĬĲƚШƣƖċƻċƨǂЯШŔŰƚƣċũũċƣŔŸŰƚЯШ
ŸƨƻƖċŊĲƚЯШŸƨШċƨƣƖĲƚШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚШĬċŰƚШũĲШůŔũŔĲƨШŰċƣƨƖĲũШŸƨШũĲШƓċǃƚċŊĲШƓƖŸŢĲƣĳƚШĲƣШěШũĲƨƖƚШŔŰĦŔĬĲŰĦĲƚШ
ƓƖĳƻŔƚŔĤũĲƚШƚƨƖШũѣĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣШŸƨШũċШƚċŰƣĳШőƨůċŔŰĲЮШ 
9ĲШĦŸŰƣĲŰƨШƣŔĲŰƣШĦŸůƓƣĲЯШũĲШĦċƚШĳĦőĳċŰƣЯШĬĲШũѣċƻŔƚШƖĲŰĬƨШĲŰШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШĬĲШũѣċƖƣŔĦũĲШÅЮШΝΞΞрΠШĲƣШŔŰĦũƨƣШ
ũĲƚШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰƚШƕƨŔШƓĲƨƻĲŰƣШƖċŔƚŸŰŰċĤũĲůĲŰƣШĶƣƖĲШƖĲƕƨŔƚĲƚЯШĦŸůƓƣĲШƣĲŰƨШĬĲƚШĦŸŰŰċŔƚƚċŰĦĲƚШĲƣШĬĲƚШ
ůĳƣőŸĬĲƚШĬѣĳƻċũƨċƣŔŸŰШĲǂŔƚƣċŰƣĲƚЮ 

ffЮ EŰШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШĬƨШΞ҄ШĬƨШffШĬĲШũѣċƖƣŔĦũĲШxЮШΝΞΞрΟЯШũѣĳƣƨĬĲШĬѣŔůƓċĦƣШĦŸůƓŸƖƣĲШũĲƚШĳũĳůĲŰƣƚШƚƨŔƻċŰƣƚЯШ
ĲŰШŉŸŰĦƣŔŸŰШĬĲƚШĦċƖċĦƣĳƖŔƚƣŔƕƨĲƚШƚƓĳĦŔǯƕƨĲƚШĬƨШƓƖŸŢĲƣШĲƣШĬƨШƣǃƓĲШĬѣŔŰĦŔĬĲŰĦĲƚШƚƨƖШũѣĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣШ
ƕƨѣŔũШĲƚƣШƚƨƚĦĲƓƣŔĤũĲШĬĲШƓƖŸĬƨŔƖĲШаШ 
ΝЮ ÖŰШƖĳƚƨůĳШŰŸŰШƣĲĦőŰŔƕƨĲШĬĲƚШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰƚШƓƖĳƻƨĲƚШĦŔрĬĲƚƚŸƨƚЮШ9ĲШƖĳƚƨůĳШƓĲƨƣШŉċŔƖĲШ
ũѣŸĤŢĲƣШĬѣƨŰШĬŸĦƨůĲŰƣШŔŰĬĳƓĲŰĬċŰƣШбШ 



ΝΟ 
 

ΞЮ ÖŰĲШĬĲƚĦƖŔƓƣŔŸŰШĬƨШƓƖŸŢĲƣЯШǃШĦŸůƓƖŔƚШĲŰШƓċƖƣŔĦƨũŔĲƖШаШ 
¶ ÖŰĲШĬĲƚĦƖŔƓƣŔŸŰШĬĲШũċШũŸĦċũŔƚċƣŔŸŰШĬƨШƓƖŸŢĲƣШбШ 
¶ ÖŰĲШĬĲƚĦƖŔƓƣŔŸŰШĬĲƚШĦċƖċĦƣĳƖŔƚƣŔƕƨĲƚШƓőǃƚŔƕƨĲƚШĬĲШũѣĲŰƚĲůĤũĲШĬƨШƓƖŸŢĲƣЯШǃШĦŸůƓƖŔƚЯШ
ũĲШĦċƚШĳĦőĳċŰƣЯШĬĲƚШƣƖċƻċƨǂШĬĲШĬĳůŸũŔƣŔŸŰШŰĳĦĲƚƚċŔƖĲƚЯШĲƣШĬĲƚШĲǂŔŊĲŰĦĲƚШĲŰШůċƣŔĿƖĲШ
ĬѣƨƣŔũŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШƣĲƖƖĲƚШũŸƖƚШĬĲƚШƓőċƚĲƚШĬĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШĲƣШĬĲШŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲůĲŰƣШбШ 

¶ ÖŰĲШĬĲƚĦƖŔƓƣŔŸŰШĬĲƚШƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚШĦċƖċĦƣĳƖŔƚƣŔƕƨĲƚШĬĲШũċШƓőċƚĲШŸƓĳƖċƣŔŸŰŰĲũũĲШĬƨШ
ƓƖŸŢĲƣЯШƖĲũċƣŔƻĲƚШċƨШƓƖŸĦĳĬĳШĬĲШŉċĤƖŔĦċƣŔŸŰЯШěШũċШĬĲůċŰĬĲШĲƣШũѣƨƣŔũŔƚċƣŔŸŰШĬѣĳŰĲƖŊŔĲЯШũċШ
ŰċƣƨƖĲШĲƣШũĲƚШƕƨċŰƣŔƣĳƚШĬĲƚШůċƣĳƖŔċƨǂШĲƣШĬĲƚШƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚШŰċƣƨƖĲũũĲƚШƨƣŔũŔƚĳƚШбШ 

¶ ÖŰĲШĲƚƣŔůċƣŔŸŰШĬĲƚШƣǃƓĲƚШĲƣШĬĲƚШƕƨċŰƣŔƣĳƚШĬĲШƖĳƚŔĬƨƚШĲƣШĬѣĳůŔƚƚŔŸŰƚШċƣƣĲŰĬƨƚЯШƣĲũƚШ
ƕƨĲШũċШƓŸũũƨƣŔŸŰШĬĲШũѣĲċƨЯШĬĲШũѣċŔƖЯШĬƨШƚŸũШĲƣШĬƨШƚŸƨƚрƚŸũЯШũĲШĤƖƨŔƣЯШũċШƻŔĤƖċƣŔŸŰЯШũċШũƨůŔĿƖĲЯШ
ũċШĦőċũĲƨƖЯШũċШƖċĬŔċƣŔŸŰЯШĲƣШĬĲƚШƣǃƓĲƚШĲƣШĬĲƚШƕƨċŰƣŔƣĳƚШĬĲШĬĳĦőĲƣƚШƓƖŸĬƨŔƣƚШĬƨƖċŰƣШũĲƚШ
ƓőċƚĲƚШĬĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШĲƣШĬĲШŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲůĲŰƣЮШ 

ΟЮ ÖŰĲШĬĲƚĦƖŔƓƣŔŸŰШĬĲƚШċƚƓĲĦƣƚШƓĲƖƣŔŰĲŰƣƚШĬĲШũѣĳƣċƣШŔŰŔƣŔċũШĬĲШũѣĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣЯШĲƣШĬĲШũĲƨƖШ
ĳƻŸũƨƣŔŸŰШĲŰШĦċƚШĬĲШůŔƚĲШĲŰШƒƨƻƖĲШĬƨШƓƖŸŢĲƣШċŔŰƚŔШƕƨѣƨŰШċƓĲƖĩƨШĬĲШũѣĳƻŸũƨƣŔŸŰШƓƖŸĤċĤũĲШĬĲШ
ũѣĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣШ ĲŰШ ũѣċĤƚĲŰĦĲШ ĬĲШ ůŔƚĲШ ĲŰШ ƒƨƻƖĲШ ĬƨШ ƓƖŸŢĲƣЯШ ĬċŰƚШ ũċШ ůĲƚƨƖĲШ ŸƮШ ũĲƚШ
ĦőċŰŊĲůĲŰƣƚШŰċƣƨƖĲũƚШƓċƖШƖċƓƓŸƖƣШěШũѣĳƣċƣШŔŰŔƣŔċũШĬĲШũѣĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣШƓĲƨƻĲŰƣШĶƣƖĲШĳƻċũƨĳƚШ
ůŸǃĲŰŰċŰƣШƨŰШĲǭŸƖƣШƖċŔƚŸŰŰċĤũĲШƚƨƖШũċШĤċƚĲШĬĲƚШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰƚШĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũĲƚШĲƣШĬĲƚШ
ĦŸŰŰċŔƚƚċŰĦĲƚШƚĦŔĲŰƣŔǯƕƨĲƚШĬŔƚƓŸŰŔĤũĲƚШбШШ 

ΠЮ ÖŰĲШĬĲƚĦƖŔƓƣŔŸŰШĬĲƚШŉċĦƣĲƨƖƚШůĲŰƣŔŸŰŰĳƚШċƨШfffШĬĲШũѣċƖƣŔĦũĲШxЮШΝΞΞрΝШƚƨƚĦĲƓƣŔĤũĲƚШĬѣĶƣƖĲШ
ċǭĲĦƣĳƚШĬĲШůċŰŔĿƖĲШŰŸƣċĤũĲШƓċƖШũĲШƓƖŸŢĲƣШаШũċШƓŸƓƨũċƣŔŸŰЯШũċШƚċŰƣĳШőƨůċŔŰĲЯШũċШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣĳЯШ
ũĲƚШƣĲƖƖĲƚЯШũĲШƚŸũЯШũѣĲċƨЯШũѣċŔƖЯШũĲШĦũŔůċƣЯШũĲƚШĤŔĲŰƚШůċƣĳƖŔĲũƚЯШũĲШƓċƣƖŔůŸŔŰĲШĦƨũƣƨƖĲũЯШǃШĦŸůƓƖŔƚШ
ũĲƚШċƚƓĲĦƣƚШċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖċƨǂШĲƣШċƖĦőĳŸũŸŊŔƕƨĲƚЯШĲƣШũĲШƓċǃƚċŊĲШбШ 

ΡЮ ÖŰĲШĬĲƚĦƖŔƓƣŔŸŰШĬĲƚШŔŰĦŔĬĲŰĦĲƚШŰŸƣċĤũĲƚШƕƨĲШũĲШƓƖŸŢĲƣШĲƚƣШƚƨƚĦĲƓƣŔĤũĲШĬѣċƻŸŔƖШƚƨƖШ
ũѣĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣШƖĳƚƨũƣċŰƣЯШĲŰƣƖĲШċƨƣƖĲƚШаШ 

ċьШ?ĲШũċШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШĲƣШĬĲШũѣĲǂŔƚƣĲŰĦĲШĬƨШƓƖŸŢĲƣЯШǃШĦŸůƓƖŔƚЯШũĲШĦċƚШĳĦőĳċŰƣЯШĬĲƚШƣƖċƻċƨǂШ
ĬĲШĬĳůŸũŔƣŔŸŰШбШ 

ĤьШ?ĲШũѣƨƣŔũŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚШŰċƣƨƖĲũũĲƚЯШĲŰШƓċƖƣŔĦƨũŔĲƖШũĲƚШƣĲƖƖĲƚЯШũĲШƚŸũЯШũѣĲċƨШĲƣШũċШ
ĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣĳЯШĲŰШƣĲŰċŰƣШĦŸůƓƣĲЯШĬċŰƚШũċШůĲƚƨƖĲШĬƨШƓŸƚƚŔĤũĲЯШĬĲШũċШĬŔƚƓŸŰŔĤŔũŔƣĳШĬƨƖċĤũĲШ
ĬĲШĦĲƚШƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚШбШ 

ĦьШ?ĲШũѣĳůŔƚƚŔŸŰШĬĲШƓŸũũƨċŰƣƚЯШĬƨШĤƖƨŔƣЯШĬĲШũċШƻŔĤƖċƣŔŸŰЯШĬĲШũċШũƨůŔĿƖĲЯШũċШĦőċũĲƨƖШĲƣШũċШ
ƖċĬŔċƣŔŸŰЯШĬĲШũċШĦƖĳċƣŔŸŰШĬĲШŰƨŔƚċŰĦĲƚШĲƣШĬĲШũѣĳũŔůŔŰċƣŔŸŰШĲƣШũċШƻċũŸƖŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШĬĳĦőĲƣƚШбШ 

ĬьШ ?ĲƚШ ƖŔƚƕƨĲƚШ ƓŸƨƖШ ũċШ ƚċŰƣĳШ őƨůċŔŰĲЯШ ƓŸƨƖШ ũĲШ ƓċƣƖŔůŸŔŰĲШ ĦƨũƣƨƖĲũШ ŸƨШ ƓŸƨƖШ
ũѣĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣШбШ 

ĲьШ?ƨШĦƨůƨũШĬĲƚШŔŰĦŔĬĲŰĦĲƚШċƻĲĦШĬѣċƨƣƖĲƚШƓƖŸŢĲƣƚШĲǂŔƚƣċŰƣƚШŸƨШċƓƓƖŸƨƻĳƚЯШĲŰШƣĲŰċŰƣШ
ĦŸůƓƣĲШũĲШĦċƚШĳĦőĳċŰƣШĬĲƚШƓƖŸĤũĿůĲƚШĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċƨǂШƖĲũċƣŔŉƚШěШũѣƨƣŔũŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШ
ƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚШ ŰċƣƨƖĲũũĲƚШ ĲƣШ ĬĲƚШ ǍŸŰĲƚШ ƖĲƻĶƣċŰƣШ ƨŰĲШ ŔůƓŸƖƣċŰĦĲШ ƓċƖƣŔĦƨũŔĿƖĲШ ƓŸƨƖШ
ũѣĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣШƚƨƚĦĲƓƣŔĤũĲƚШĬѣĶƣƖĲШƣŸƨĦőĳĲƚЮШ 

xĲƚШƓƖŸŢĲƣƚШĲǂŔƚƣċŰƣƚШƚŸŰƣШĦĲƨǂШƕƨŔЯШũŸƖƚШĬƨШĬĳƓŻƣШĬƨШĬŸƚƚŔĲƖШĬĲШĬĲůċŰĬĲШĦŸůƓƖĲŰċŰƣШ
ũѣĳƣƨĬĲШĬѣŔůƓċĦƣЯШŸŰƣШĳƣĳШƖĳċũŔƚĳƚЮШ 

xĲƚШƓƖŸŢĲƣƚШċƓƓƖŸƨƻĳƚШƚŸŰƣШĦĲƨǂШƕƨŔЯШũŸƖƚШĬƨШĬĳƓŻƣШĬƨШĬŸƚƚŔĲƖШĬĲШĬĲůċŰĬĲШĦŸůƓƖĲŰċŰƣШ
ũѣĳƣƨĬĲШĬѣŔůƓċĦƣЯШŸŰƣШŉċŔƣШũѣŸĤŢĲƣШĬѣƨŰĲШĬĳĦŔƚŔŸŰШũĲƨƖШƓĲƖůĲƣƣċŰƣШĬѣĶƣƖĲШƖĳċũŔƚĳƚЮШ 

ÉŸŰƣШĦŸůƓƖŔƚЯШĲŰШŸƨƣƖĲЯШũĲƚШƓƖŸŢĲƣƚШƕƨŔЯШũŸƖƚШĬƨШĬĳƓŻƣШĬƨШĬŸƚƚŔĲƖШĬĲШĬĲůċŰĬĲШĦŸůƓƖĲŰċŰƣШ
ũѣĳƣƨĬĲШĬѣŔůƓċĦƣШаШ 
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ΝΠ 
 

р §ŰƣШŉċŔƣШũѣŸĤŢĲƣШĬѣƨŰĲШĳƣƨĬĲШĬѣŔŰĦŔĬĲŰĦĲШĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũĲШċƨШƣŔƣƖĲШĬĲШũѣċƖƣŔĦũĲШÅЮШ
ΝΥΝрΝΠШĲƣШĬѣƨŰĲШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШĬƨШƓƨĤũŔĦШбШ 

р §ŰƣШŉċŔƣШũѣŸĤŢĲƣШĬѣƨŰĲШĳƻċũƨċƣŔŸŰШĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũĲШċƨШƣŔƣƖĲШĬƨШƓƖĳƚĲŰƣШĦŸĬĲШĲƣШƓŸƨƖШ
ũĲƚƕƨĲũƚШƨŰШċƻŔƚШĬĲШũѣċƨƣŸƖŔƣĳШĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũĲШċШĳƣĳШƖĲŰĬƨШƓƨĤũŔĦЮШ 

ÉŸŰƣШĲǂĦũƨƚШũĲƚШƓƖŸŢĲƣƚШċǃċŰƣШŉċŔƣШũѣŸĤŢĲƣШĬѣƨŰШċƖƖĶƣĳШůĲŰƣŔŸŰŰċŰƣШƨŰШĬĳũċŔШĲƣШĬĲƻĲŰƨШ
ĦċĬƨĦЯШ ĦĲƨǂШ ĬŸŰƣШ ũċШ ĬĳĦŔƚŔŸŰШ ĬѣċƨƣŸƖŔƚċƣŔŸŰШ ĲƚƣШ ĬĲƻĲŰƨĲШ ĦċĬƨƕƨĲЯШ ĬŸŰƣШ ũѣĲŰƕƨĶƣĲШ
ƓƨĤũŔƕƨĲШŰѣĲƚƣШƓũƨƚШƻċũċĤũĲШċŔŰƚŔШƕƨĲШĦĲƨǂШƕƨŔШŸŰƣШĳƣĳШŸǭŔĦŔĲũũĲůĲŰƣШċĤċŰĬŸŰŰĳƚШƓċƖШũĲШ
ůċŘƣƖĲШĬѣŸƨƻƖċŊĲШбШ 

ŉьШ?ĲƚШŔŰĦŔĬĲŰĦĲƚШĬƨШƓƖŸŢĲƣШƚƨƖШũĲШĦũŔůċƣШĲƣШĬĲШũċШƻƨũŰĳƖċĤŔũŔƣĳШĬƨШƓƖŸŢĲƣШċƨШĦőċŰŊĲůĲŰƣШ
ĦũŔůċƣŔƕƨĲШбШ 

ŊьШ?ĲƚШƣĲĦőŰŸũŸŊŔĲƚШĲƣШĬĲƚШƚƨĤƚƣċŰĦĲƚШƨƣŔũŔƚĳĲƚЮШ 

xċШĬĲƚĦƖŔƓƣŔŸŰШĬĲƚШĳƻĲŰƣƨĲũũĲƚШŔŰĦŔĬĲŰĦĲƚШŰŸƣċĤũĲƚШƚƨƖШũĲƚШŉċĦƣĲƨƖƚШůĲŰƣŔŸŰŰĳƚШċƨШfffШĬĲШ
ũѣċƖƣŔĦũĲШxЮШΝΞΞрΝШƓŸƖƣĲШƚƨƖШũĲƚШĲǭĲƣƚШĬŔƖĲĦƣƚШĲƣЯШũĲШĦċƚШĳĦőĳċŰƣЯШƚƨƖШũĲƚШĲǭĲƣƚШŔŰĬŔƖĲĦƣƚШ
ƚĲĦŸŰĬċŔƖĲƚЯШĦƨůƨũċƣŔŉƚЯШƣƖċŰƚŉƖŸŰƣċũŔĲƖƚЯШěШĦŸƨƖƣЯШůŸǃĲŰШĲƣШũŸŰŊШƣĲƖůĲƚЯШƓĲƖůċŰĲŰƣƚШĲƣШ
ƣĲůƓŸƖċŔƖĲƚЯШƓŸƚŔƣŔŉƚШĲƣШŰĳŊċƣŔŉƚШĬƨШƓƖŸŢĲƣШбШ 

ΣЮ ÖŰĲШ ĬĲƚĦƖŔƓƣŔŸŰШ ĬĲƚШ ŔŰĦŔĬĲŰĦĲƚШ ŰĳŊċƣŔƻĲƚШ ŰŸƣċĤũĲƚШ ċƣƣĲŰĬƨĲƚШ ĬƨШ ƓƖŸŢĲƣШ ƚƨƖШ
ũѣĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣШƕƨŔШƖĳƚƨũƣĲŰƣШĬĲШũċШƻƨũŰĳƖċĤŔũŔƣĳШĬƨШƓƖŸŢĲƣШěШĬĲƚШƖŔƚƕƨĲƚШĬѣċĦĦŔĬĲŰƣƚШŸƨШ
ĬĲШĦċƣċƚƣƖŸƓőĲƚШůċŢĲƨƖƚШĲŰШƖċƓƓŸƖƣШċƻĲĦШũĲШƓƖŸŢĲƣШĦŸŰĦĲƖŰĳЮШ9ĲƣƣĲШĬĲƚĦƖŔƓƣŔŸŰШĦŸůƓƖĲŰĬШ
ũĲШĦċƚШĳĦőĳċŰƣШũĲƚШůĲƚƨƖĲƚШĲŰƻŔƚċŊĳĲƚШƓŸƨƖШĳƻŔƣĲƖШŸƨШƖĳĬƨŔƖĲШũĲƚШŔŰĦŔĬĲŰĦĲƚШŰĳŊċƣŔƻĲƚШ
ŰŸƣċĤũĲƚШĬĲШĦĲƚШĳƻĳŰĲůĲŰƣƚШƚƨƖШũѣĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣШĲƣШũĲШĬĳƣċŔũШĬĲШũċШƓƖĳƓċƖċƣŔŸŰШĲƣШĬĲШũċШ
ƖĳƓŸŰƚĲШĲŰƻŔƚċŊĳĲШěШĦĲƚШƚŔƣƨċƣŔŸŰƚШĬѣƨƖŊĲŰĦĲШбШ 

ΤЮ ÖŰĲШĬĲƚĦƖŔƓƣŔŸŰШĬĲƚШƚŸũƨƣŔŸŰƚШĬĲШƚƨĤƚƣŔƣƨƣŔŸŰШƖċŔƚŸŰŰċĤũĲƚШƕƨŔШŸŰƣШĳƣĳШĲǂċůŔŰĳĲƚШƓċƖШũĲШ
ůċŘƣƖĲШĬѣŸƨƻƖċŊĲЯШĲŰШŉŸŰĦƣŔŸŰШĬƨШƓƖŸŢĲƣШƓƖŸƓŸƚĳШĲƣШĬĲШƚĲƚШĦċƖċĦƣĳƖŔƚƣŔƕƨĲƚШƚƓĳĦŔǯƕƨĲƚЯШĲƣШ
ƨŰĲШŔŰĬŔĦċƣŔŸŰШĬĲƚШƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚШƖċŔƚŸŰƚШĬƨШĦőŸŔǂШĲǭĲĦƣƨĳЯШŰŸƣċůůĲŰƣШƨŰĲШĦŸůƓċƖċŔƚŸŰШĬĲƚШ
ŔŰĦŔĬĲŰĦĲƚШƚƨƖШũѣĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣШĲƣШũċШƚċŰƣĳШőƨůċŔŰĲШбШ 

ΥЮ xĲƚШůĲƚƨƖĲƚШƓƖĳƻƨĲƚШƓċƖШũĲШůċŘƣƖĲШĬĲШũѣŸƨƻƖċŊĲШƓŸƨƖШаШ 
¶ FƻŔƣĲƖШũĲƚШĲǭĲƣƚШŰĳŊċƣŔŉƚШŰŸƣċĤũĲƚШĬƨШƓƖŸŢĲƣШƚƨƖШũѣĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣШŸƨШũċШƚċŰƣĳШőƨůċŔŰĲШ
ĲƣШƖĳĬƨŔƖĲШũĲƚШĲǭĲƣƚШŰѣċǃċŰƣШƓƨШĶƣƖĲШĳƻŔƣĳƚШбШ 

¶ 9ŸůƓĲŰƚĲƖЯШũŸƖƚƕƨĲШĦĲũċШĲƚƣШƓŸƚƚŔĤũĲЯШũĲƚШĲǭĲƣƚШŰĳŊċƣŔŉƚШŰŸƣċĤũĲƚШĬƨШƓƖŸŢĲƣШƚƨƖШ
ũѣĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣШŸƨШũċШƚċŰƣĳШőƨůċŔŰĲШƕƨŔШŰѣŸŰƣШƓƨШĶƣƖĲШŰŔШĳƻŔƣĳƚШŰŔШƚƨǭŔƚċůůĲŰƣШ
ƖĳĬƨŔƣƚЮШÉѣŔũШŰѣĲƚƣШƓċƚШƓŸƚƚŔĤũĲШĬĲШĦŸůƓĲŰƚĲƖШĦĲƚШĲǭĲƣƚЯШũĲШůċŘƣƖĲШĬѣŸƨƻƖċŊĲШŢƨƚƣŔǯĲШ
ĦĲƣƣĲШŔůƓŸƚƚŔĤŔũŔƣĳЮШ 

xċШĬĲƚĦƖŔƓƣŔŸŰШĬĲШĦĲƚШůĲƚƨƖĲƚШĬŸŔƣШĶƣƖĲШċĦĦŸůƓċŊŰĳĲШĬĲШũѣĲƚƣŔůċƣŔŸŰШĬĲƚШĬĳƓĲŰƚĲƚШ
ĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬċŰƣĲƚЯШĬĲШũѣĲǂƓŸƚĳШĬĲƚШĲǭĲƣƚШċƣƣĲŰĬƨƚШĬĲШĦĲƚШůĲƚƨƖĲƚШěШũѣĳŊċƖĬШĬĲƚШŔůƓċĦƣƚШĬƨШ
ƓƖŸŢĲƣШƚƨƖШũĲƚШĳũĳůĲŰƣƚШůĲŰƣŔŸŰŰĳƚШċƨШΡ҄ШбШ 

ΦЮ xĲШĦċƚШĳĦőĳċŰƣЯШũĲƚШůŸĬċũŔƣĳƚШĬĲШƚƨŔƻŔШĬĲƚШůĲƚƨƖĲƚШĬѣĳƻŔƣĲůĲŰƣЯШĬĲШƖĳĬƨĦƣŔŸŰШĲƣШĬĲШ
ĦŸůƓĲŰƚċƣŔŸŰШƓƖŸƓŸƚĳĲƚШбШ 

ΝΜЮ ÖŰĲШĬĲƚĦƖŔƓƣŔŸŰШĬĲƚШůĳƣőŸĬĲƚШĬĲШƓƖĳƻŔƚŔŸŰШŸƨШĬĲƚШĳũĳůĲŰƣƚШƓƖŸĤċŰƣƚШƨƣŔũŔƚĳƚШƓŸƨƖШ
ŔĬĲŰƣŔǯĲƖШĲƣШĳƻċũƨĲƖШũĲƚШŔŰĦŔĬĲŰĦĲƚШŰŸƣċĤũĲƚШƚƨƖШũѣĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣШбШ 

ΝΝЮ xĲƚШŰŸůƚЯШƕƨċũŔƣĳƚШĲƣШƕƨċũŔǯĦċƣŔŸŰƚШĬƨШŸƨШĬĲƚШĲǂƓĲƖƣƚШƕƨŔШŸŰƣШƓƖĳƓċƖĳШũѣĳƣƨĬĲШĬѣŔůƓċĦƣШĲƣШ
ũĲƚШĳƣƨĬĲƚШċǃċŰƣШĦŸŰƣƖŔĤƨĳШěШƚċШƖĳċũŔƚċƣŔŸŰШбШ 

ΝΞЮ xŸƖƚƕƨĲШĦĲƖƣċŔŰƚШĬĲƚШĳũĳůĲŰƣƚШƖĲƕƨŔƚШĦŔрĬĲƚƚƨƚШǯŊƨƖĲŰƣШĬċŰƚШũѣĳƣƨĬĲШĬĲШůċŘƣƖŔƚĲШĬĲƚШ
ƖŔƚƕƨĲƚШƓŸƨƖШũĲƚШŔŰƚƣċũũċƣŔŸŰƚШŰƨĦũĳċŔƖĲƚШĬĲШĤċƚĲШŸƨШĬċŰƚШũѣĳƣƨĬĲШĬĲƚШĬċŰŊĲƖƚШƓŸƨƖШũĲƚШ
ŔŰƚƣċũũċƣŔŸŰƚШĦũċƚƚĳĲƚШƓŸƨƖШũċШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШĬĲШũѣĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣЯШŔũШĲŰШĲƚƣШŉċŔƣШĳƣċƣШĬċŰƚШũѣĳƣƨĬĲШ
ĬѣŔůƓċĦƣЮШ 



ΝΡ 
 

 Ÿƣċ жЮxĲЮƓƖŸŢĲƣЮŰĲЮƖĲƻĶƣċŰƣЮƓċƚЮƨŰЮĦċƖċĦƣĿƖĲЮĬѢċĦƣŔŸŰЮŸƨЮĬѢŸƓĳƖċƣŔŸŰЮĬѢċůĳŰċŊĲůĲŰƣеЮŔũЮŰѢĲƚƣЮƓċƚЮĦŸŰĦĲƖŰĳЮ
ƓċƖЮũѢċƓƓũŔĦċƣŔŸŰЮĬƨЮéffЮĬĲЮũѢċƖƣŔĦũĲЮÅдЮΤΥΥцΨеЮƕƨŔЮƚƣŔƓƨũĲЮƕƨĲЮѢĳƻċũƨċƣŔŸŰЮĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũĲЮĬŸŔƣЮĶƣƖĲЮ
ċĦĦŸůƓċŊŰĳĲЮĬѢƨŰĲЮĳƣƨĬĲЮĬĲЮŉċŔƚċĤŔũŔƣĳЮƚƨƖЮũĲЮƓŸƣĲŰƣŔĲũЮĬĲЮĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣЮĬĲƚЮĳŰĲƖŊŔĲƚЮƖĲŰŸƨƻĲũċĤũĲƚЮ
ċŔŰƚŔЮƕƨĲЮĬѢƨŰĲЮĳƣƨĬĲЮĬѢŸƓƣŔůŔƚċƣŔŸŰЮĬĲЮũċЮĬĲŰƚŔƣĳд 

 

ΝЮΠЮ ƨƣĲƨƖƚШĬĲШũќĳƣƨĬĲШĬќŔůƓċĦƣ 
xќĳƣƨĬĲШĬќŔůƓċĦƣШĲƚƣШƖĳċũŔƚĳĲШƓċƖШũĲШŊƖŸƨƓĲůĲŰƣШĬĲШůċŘƣƖŔƚĲШĬќƒƨƻƖĲЯШƖĲƓƖĳƚĲŰƣĳĲШƓċƖШƚŸŰШůċŰĬċƣċŔƖĲЯШ
ũќĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲШxE§ Ш]Å§ÉÉEЮШxĲШĤƨƖĲċƨШĬќĳƣƨĬĲƚШfEÑfШċƚƚƨƖĲШũќŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰШĬĲШũċШĬĳůċƖĦőĲЯШũќċƖƣŔĦƨũċƣŔŸŰШĬĲƚШ
ŔŰƣĲƖƻĲŰċŰƣƚЯШũċШƚǃŰƣőĿƚĲШĬĲƚШĳƣƨĬĲƚШƣĲĦőŰŔƕƨĲƚЯШũċШƖĳċũŔƚċƣŔŸŰШĬĲШũќĳƣƨĬĲШĬќŔůƓċĦƣШŊũŸĤċũĲШĲƣШũќŔŰƣĲƖŉċĦĲШ
ċƻĲĦШũĲШůċŘƣƖĲШĬќŸƨƻƖċŊĲШĲƣШƚĲƚШƓċƖƣĲŰċŔƖĲƚШŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰŰĲũƚШĲƣШŸƓĳƖċƣŔŸŰŰĲũƚЮ 

7ƨƖĲċƨШĬќĳƣƨĬĲƚ ?ŸůċŔŰĲШĬĲШĦŸůƓĳƣĲŰĦĲ 

fEÑf 
ΞΟШÅƨĲШÅċƚƓċŔũШтШΦΠШΞΜΜШfƻƖǃрƚƨƖрÉĲŔŰĲ 
ÑĲũЮ аШΜΝШΠΦШΥΤШΜΠШΦΜ 
9ŸƨƖƖŔĲũ аШĦŸŰƣċĦƣѻŔĲƣŔЮŉƖ 
ÉŔƣĲШfŰƣĲƖŰĲƣ аШƽƽƽЮŔĲƣŔőƕĲЮŉƖ 
9ŸŰƣċĦƣƚ а 
ŰŰĲрxċƨƖĲШ? éfEÅEШтШ?ŔƖĲĦƣƖŔĦĲШĬќĳƣƨĬĲƚ 
9ċƖŸũŔŰĲШcEÑÑEрÑÅ§ ÄÖ ÅÑШтШ9őċƖŊĳĲШĬќĳƣƨĬĲƚШĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũĲƚ 

EƣƨĬĲШĬќŔůƓċĦƣШŊũŸĤċũĲ 

EƣƨĬĲШ7ŔŸĦũŔůċƣŔƚůĲ 

EÑ9 
ΞΞΝШÅƨĲШxċŉċǃĲƣƣĲШтШΤΡШΜΝΜ ÂċƖŔƚ 
ÑĲũЮ аШΜΝШΥΡШΜΦШΣΜШΟΟ 
9ŸƨƖƖŔĲũ аШĦŸŰƣċĦƣѻĲƣĦȤůŸĤŔũŔƣĲЮŉƖ 
ÉŔƣĲШfŰƣĲƖŰĲƣ аШƽƽƽЮĲƣĦрůŸĤŔũŔƣĲЮŉƖ 
9ŸŰƣċĦƣƚ а 
ÂċƨũȤEůůċŰƨĲũШ] òEШтШ?ŔƖĲĦƣĲƨƖШĬќĳƣƨĬĲƚ 
9ŸũŔŰĲШ~§ ÑEÅ§ШтШ9őċƖŊĳĲШĬќĳƣƨĬĲƚ 

EƣƨĬĲШ~ŸĤŔũŔƣĳƚ 

xÑf 
ΡШƖƨĲШĬĲШ9ũĳƖǃШтШΤΡШΜΜΞШÂċƖŔƚ 
ÑĲũЮ аШШΜΝШΡΟШΜΜШΦΜШΣΡ 
9ŸƨƖƖŔĲũ аШШƚĲĦƖĲƣċƖŔċƣѻċũƣŔċрċĦŸƨƚƣŔƕƨĲЮĦŸů 
ÉŔƣĲШfŰƣĲƖŰĲƣ аШƽƽƽЮċũƣŔċрċĦŸƨƚƣŔƕƨĲЮĦŸů 
9ŸŰƣċĦƣƚ а 
ÉƣĳƓőċŰŔĲШ9 Å9 fxxEÑШтШfŰŊĳŰŔĲƨƖШĦŸŰƚĲŔũ 
[ċƣŔůċШ ]ÖòE ШтШfŰŊĳŰŔĲƨƖШĦŸŰƚĲŔũ 

EƣƨĬĲШċĦŸƨƚƣŔƕƨĲ 

fÉÂfÅ ШÉ É 
9ċůƓƨƚШ ƖƣĲƓċƖĦШтШ7ēƣЮШ?ШтШΡΦΡШƖƨĲШÂŔĲƖƖĲШ7ĲƖƣőŔĲƖШтШΝΟШΞΦΜШ ŔǂрĲŰр
ÂƖŸƻĲŰĦĲ 
ÑĲũЮ аШΜΠШΝΟШΠΝШΦΥШΤΞ 
ÉŔƣĲШfŰƣĲƖŰĲƣ аШƽƽƽЮŔƚƓŔƖċрƕƨċũŔƣĲрċŔƖЮŉƖ 
9ŸŰƣċĦƣƚ а 
~ċƖŔĲШxE[§ÅÑШтШfŰŊĳŰŔĲƨƖШ9ŸŰƚƨũƣċŰƣШÉĲŰŔŸƖ 
§ƖŔċŰŰĲШ x7  §ШтШfŰŊĳŰŔĲƨƖШ9ŸŰƚƨũƣċŰƣ 

EƣƨĬĲШŔƖШĲƣШÉċŰƣĳ 
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ΝΣ 
 

xĲƚШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦƚШĲƣШĳƣƨĬĲƚШƚƨŔƻċŰƣĲƚЯШƖĳċũŔƚĳƚШĲŰШċůŸŰƣШĬĲШũќĳƣƨĬĲШĬќŔůƓċĦƣЯШŸŰƣШĳŊċũĲůĲŰƣШċũŔůĲŰƣĳШũċШ
ƖĳǰĲǂŔŸŰЮШ9ĲƚШĬŸĦƨůĲŰƣƚШƚŸŰƣШċŰŰĲǂĳƚШěШũќĳƣƨĬĲШĬќŔůƓċĦƣЮ 

EƣƨĬĲШƓƖŸĬƨŔƣĲ ?ċƣĲ 7ƨƖĲċƨШĬќĳƣƨĬĲƚ 

EƣƨĬĲШŊĳŸƣĲĦőŰŔƕƨĲШ]Ξр éÂШтШ9ƖĳċƣŔŸŰШĬќƨŰШ
ũǃĦĳĲЯШƖƨĲШ~ċƖĦĲũШEƣőŔƚЯШÅŸůċŔŰƻŔũũĲШыΦΟь 

ΥШċŸƫƣШΞΜΞΠ É ] ШfŰŊĳŰŔĲƖŔĲ 

~ĲƚƨƖĲƚШĬќĳƣċƣШƚŸŰŸƖĲШŔŰŔƣŔċũШтШÂƖŸŢĲƣШũǃĦĳĲШěШ
ÅŸůċŔŰƻŔũũĲШыΦΟь 

ΟΜШċƻƖŔũШΞΜΞΠ éE  ÑcE9 

EƻċũƨċƣŔŸŰШÄƨċŰƣŔƣċƣŔƻĲШĬĲƚШÅŔƚƕƨĲƚШ
ÉċŰŔƣċŔƖĲƚШыEÄÅÉьЯШĬĳĦĲůĤƖĲШΞΜΞΠ 

ΞΝШŢƨŔŰШΞΜΞΠ É§xÂ§x 

ÂƖĳрĬŔċŊŰŸƚƣŔĦШĳĦŸũŸŊŔƕƨĲШтШÂƖŸŢĲƣШĬĲШ
ĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШĬќƨŰШũǃĦĳĲШěШÅŸůċŔŰƻŔũũĲШыΦΟь 

ΞΤШƚĲƓƣĲůĤƖĲШΞΜΞΠ ÉòÉÑÅ 

ŰċũǃƚĲШEŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũĲШĬĲШÉŔƣĲШтШ
9ŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШĬќƨŰШũǃĦĳĲШĬĲШΥΥΜШĳũĿƻĲƚШěШ
ÅŸůċŔŰƻŔũũĲШыΦΟь 

sċŰƻŔĲƖШΞΜΞΡ f ??f]§ 

FƣƨĬĲШőǃĬƖŸŊĳŸũŸŊŔƕƨĲШĦŸůƓũĿƣĲШтШ
?ĳǯŰŔƣŔŸŰШĬĲƚШ ŔƻĲċƨǂШĬĲƚШÂũƨƚШcċƨƣĲƚШEċƨǂШ
ы ÂcEьШƓŸƨƖШũĲШƓƖŸŢĲƣШĬĲШĦƖĳċƣŔŸŰШĬќƨŰШũǃĦĳĲШěШ
ÅŸůċŔŰƻŔũũĲШыΦΟь 

ΞΡШċŸƫƣШΞΜΞΡ cò?Â§xx 

EǂƓĲƖƣŔƚĲШƓőǃƣŸƚċŰŔƣċŔƖĲШĬƨШƓċƣƖŔůŸŔŰĲШ
ċƖĤŸƖĳ 

ΜΟШċƻƖŔũШΞΜΞΡ éEÅ?f 

 

  



ΝΤ 
 

ΞЮ 9ŸŰƣĲǂƣĲШĲƣШƓƖĳƚĲŰƣċƣŔŸŰШĬƨШƓƖŸŢĲƣШ 

ΞЮΝЮ xŸĦċũŔƚċƣŔŸŰШŊĳŸŊƖċƓőŔƕƨĲ 
xĲШƓƖŸŢĲƣШĲƚƣШƚŔƣƨĳШƚƨƖШũċШĦŸůůƨŰĲШĬĲШÅŸůċŔŰƻŔũũĲЯШĬċŰƚШũĲШĬĳƓċƖƣĲůĲŰƣШĬĲШũċШÉĲŔŰĲрÉċŔŰƣр?ĲŰŔƚШыΦΟьЯШěШũќĲƚƣШ
ĬĲШÂċƖŔƚЯШěШĲŰƻŔƖŸŰШΟШťůШĬĲШũċШÂŸƖƣĲШĬĲШ7ċŊŰŸũĲƣШĲƣШĬĲШũċШÂŸƖƣĲШĬĲƚШxŔũċƚЮШxċШĦŸůůƨŰĲШĦŸůƓƣĲШƚŔǂШĦŸůůƨŰĲƚШ
ũŔůŔƣƖŸƓőĲƚШа 

¶ 7ŸĤŔŊŰǃШċƨШŰŸƖĬЯ 
¶  ŸŔƚǃрũĲрÉĲĦШěШũќĲƚƣЯ 
¶ ~ŸŰƣƖĲƨŔũШċƨШƚƨĬЯ 
¶ 7ċŊŰŸũĲƣШċƨШƚƨĬрŸƨĲƚƣЯ 
¶ xĲƚШxŔũċƚШěШũќŸƨĲƚƣЯ 
¶ ÂċŰƣŔŰШċƨШŰŸƖĬрŸƨĲƚƣЮ 

 
EũũĲШŉċŔƣШƓċƖƣŔĲШĬĲШũќFƣċĤũŔƚƚĲůĲŰƣШÂƨĤũŔĦШÑĲƖƖŔƣŸƖŔċũШыEÂÑьШEƚƣШEŰƚĲůĤũĲЮ 
 

 

 

ΞЮΞЮ ÂĳƖŔůĿƣƖĲШĬќĳƣƨĬĲ 
xĲШƚŔƣĲШĬќĳƣƨĬĲЯШĬќƨŰĲШƚƨƓĲƖǯĦŔĲШĬĲШΝΝШΜΣΥШůЕЯШĲƚƣШƚŔƣƨĳШċƨШΝΠШƖƨĲШ~ċƖĦĲũШEƣőŔƚЯШũĲШũŸŰŊШĬĲШĦĲƣƣĲШƖƨĲШƕƨŔШũĲШ
ƚĳƓċƖĲШĬĲШũќċƨƣŸƖŸƨƣĲШ ΟШċƨШƚƨĬЮ 

ĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣĳ аШ 
xĲШƣĲƖƖċŔŰШĲƚƣШĬŔƖĲĦƣĲůĲŰƣШċĦĦĲƚƚŔĤũĲШа 

¶ ċƨШƚƨĬШƓċƖШũċШƖƨĲШ~ċƖĦĲũШEƣőŔƚЯ 
¶ ċƨШŰŸƖĬШƓċƖШũċШƖƨĲШÂċƚƣĲƨƖЮ 

[ŔŊƨƖĲЮΤЮxŸĦċũŔƚċƣŔŸŰЮĬƨЮƚĲĦƣĲƨƖЮĬĲЮƓƖŸŢĲƣЮыƚŸƨƖĦĲШаШ]ĳŸƓŸƖƣċŔũь 

[ƨƣƨƖШ ũǃĦĳĲШ ĬĲШ
ÅŸůċŔŰƻŔũũĲ 



ΝΥ 
 

Ш 

[ŔŊƨƖĲЮΥЮĦĦĿƚЮĲƣЮĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣЮŔůůĳĬŔċƣЮĬƨЮƚĲĦƣĲƨƖЮĬĲЮƓƖŸŢĲƣЮыƚŸƨƖĦĲШаШ]ĳŸƓŸƖƣċŔũь 

EůƓƖŔƚĲШĬƨШƓƖŸŢĲƣШаШxĲШƚŔƣĲШƖĲƣĲŰƨШƓŸƨƖШũќŔůƓũċŰƣċƣŔŸŰШĬƨШŉƨƣƨƖШũǃĦĳĲШĲƚƣШĦŸůƓŸƚĳШĬĲƚШƓċƖĦĲũũĲƚШĦċĬċƚƣƖĳĲƚШ
ƚĲĦƣŔŸŰШ cШŰƨůĳƖŸƚШΡΤΟЯШΥΠЯШΞΦΟЯШΠΠЯШΦΥШĲƣШΟΦΥЮШEŰШĦŸůƓũĳůĲŰƣЯШƨŰĲШĤċŰĬĲШĬĲШΠШůШƚƨƖШũċШƓċƖĦĲũũĲШ cШΡΦΝШ
ыĦŸũũĿŊĲШ]ƨƚƣċƻĲШ9ŸƨƖĤĲƣьШĲƚƣШŔŰĦũƨƚĲШĬċŰƚШũќĲůƓƖŔƚĲШĬƨШƓƖŸŢĲƣЮ 

ÂŔƚĦŔŰĲЮ
]ƨŔůŔĲƖ 

EĦŸũĲЮ
ůċƣĲƖŰĲũũĲЮ
9őċƓũŔŰ 

EĦŸũĲЮ
ĳũĳůĲŰƣċŔƖĲЮ
7ċƖĤƨƚƚĲ 

]ǃůŰċƚĲЮ
]ƨŔůŔĲƖ 



ΝΦ 
 

 

 

[ŔŊƨƖĲЮΦЮEůƓƖŔƚĲЮĬƨЮƓƖŸŢĲƣЮыƚŸƨƖĦĲШаШÂ9Ξь 

ÂŸƨƖШ ũќĳƣƨĬĲШ ĬќŔůƓċĦƣЯШ ƓũƨƚŔĲƨƖƚШ ċŔƖĲƚШ ĬќĳƣƨĬĲШ ŸŰƣШ ĳƣĳШ ĬĳǯŰŔĲƚШ ċǯŰШ ĬќċĬċƓƣĲƖШ ũќċŰċũǃƚĲШ ċƨǂШ ĲŰŢĲƨǂШ
ĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċƨǂШа 

¶ ŔƖĲШĬќĳƣƨĬĲШĳũċƖŊŔĲШыΞΜΜШůьШаШ9ŸƖƖĲƚƓŸŰĬШěШũċШǍŸŰĲШĬĳǯŰŔĲШĬċŰƚШũќĳƣƨĬĲШŉċƨŰĲоǰŸƖĲоőċĤŔƣċƣƚЮШEũũĲШ
ĲƚƣШ ƨƣŔũŔƚĳĲШ ƓŸƨƖШ ĦċƖċĦƣĳƖŔƚĲƖШ ƓƖĳĦŔƚĳůĲŰƣШ ũĲƚШ ĲƚƓĿĦĲƚЯШ őċĤŔƣċƣƚШ ŰċƣƨƖĲũƚШ ĲƣШ ĦŸŰƣŔŰƨŔƣĳƚШ
ĳĦŸũŸŊŔƕƨĲƚШċƨШĦŸŰƣċĦƣШĬŔƖĲĦƣШĬƨШƓƖŸŢĲƣЮ 

¶ ŔƖĲШĬĲШΡΜΜШůШаШ9ŸŰƚŔĬĳƖĳĲШƓŸƨƖШƖĲĦĲŰƚĲƖШũĲƚШƓƖŸŢĲƣƚШĬƨШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШƚƨƚĦĲƓƣŔĤũĲƚШĬĲШŊĳŰĳƖĲƖШĬĲƚШ
ĲǭĲƣƚШĦƨůƨũĳƚЮ 

¶ ÂĳƖŔůĿƣƖĲШ ĬĲШ ΝШ ťůШаШÖƣŔũŔƚĳШ ƓŸƨƖШũĲШ ƖĲƓĳƖċŊĲШ ĬĲƚШ ƚŔƣĲƚШ ƓŸũũƨĳƚШ ы7 Éf Éо7 É§xьЯШ ĬĲƚШ
ŔŰƚƣċũũċƣŔŸŰƚШ ĦũċƚƚĳĲƚШ ыf9ÂEьШċŔŰƚŔШ ƕƨĲШ ƓŸƨƖШ ũќċŰċũǃƚĲШ ĬќĳũĳůĲŰƣƚШ ĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċƨǂШ
ŔŰƣĲƖůĳĬŔċŔƖĲƚШƓŸƨƻċŰƣШŔŰǰƨĲŰĦĲƖШũĲШƓƖŸŢĲƣЮ 

¶ ÂĳƖŔůĿƣƖĲШĬĲШũċШĦŸůůƨŰĲ аШÂƖŔƚĲШĲŰШĦŸůƓƣĲШƓŸƨƖШċŰċũǃƚĲƖШũĲШŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲůĲŰƣШƨƖĤċŔŰЯШũċШ
ĦŸőĳƖĲŰĦĲШĬƨШƓƖŸŢĲƣШċƻĲĦШũĲƚШĬŸĦƨůĲŰƣƚШĬĲШƓũċŰŔǯĦċƣŔŸŰЯШĲƣШũќĳƣƨĬĲШĬĲƚШƓƖŸŢĲƣƚШĦŸŰŰĲǂĲƚШƚŔƣƨĳƚШ
ěШũќĳĦőĲũũĲШĦŸůůƨŰċũĲЮ 

¶ ŔƖĲШĬĲШΞШťůШаШÂĳƖŔůĿƣƖĲШƨƣŔũŔƚĳШƓŸƨƖШũċШƓƖŔƚĲШĲŰШĦŸůƓƣĲШĬĲƚШƚŔƣĲƚШĬќŔŰƻĲŰƣċŔƖĲШĲƣШĬĲШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШĬĲШ
ũċШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣĳШыü fE[[ЯШE ÉЯШċƨƣƖĲƚШǍŸŰċŊĲƚШŰċƣƨƖċũŔƚƣĲƚьЯШƓĲƖůĲƣƣċŰƣШĬќŔŰƣĳŊƖĲƖШũĲƚШĲƚƓċĦĲƚШ
ŰċƣƨƖĲũƚШƖĲůċƖƕƨċĤũĲƚШŸƨШƖĳŊũĲůĲŰƣĳƚШƓƖŸĦőĲƚЮ 

¶ ŔƖĲШĬĲШΞΜШťůШаШ9ŸƖƖĲƚƓŸŰĬШċƨШƓĳƖŔůĿƣƖĲШĬќċŰċũǃƚĲШƓŸƨƖШũĲƚШƚŔƣĲƚШ ċƣƨƖċШΞΜΜΜШĲƣШċƨƣƖĲƚШǍŸŰċŊĲƚШ
ĬĲШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШůċŢĲƨƖƚШěШũќĳĦőĲũũĲШƖĳŊŔŸŰċũĲЯШċǯŰШĬĲШƻĳƖŔǯĲƖШũќċĤƚĲŰĦĲШĬќĲǭĲƣƚШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔŉƚШŸƨШ
ĦƨůƨũĳƚШƚƨƖШĦĲƚШĲƚƓċĦĲƚЮ 



ΞΜ 
 

ΞЮΟЮ cŔƚƣŸƖŔƕƨĲШĬƨШƚŔƣĲШĲƣШŸĦĦƨƓċƣŔŸŰШċĦƣƨĲũũĲ 
xĲШƚŔƣĲШĬќŔůƓũċŰƣċƣŔŸŰШĬƨШŉƨƣƨƖШũǃĦĳĲШƚĲШƚŔƣƨĲШċƨШƚĲŔŰШĬƨШĦŸůƓũĲǂĲШƚƓŸƖƣŔŉШsĲċŰШ]ƨŔůŔĲƖЯШĳĬŔǯĳШĬċŰƚШũĲƚШ
ċŰŰĳĲƚШΝΦΥΜШĬċŰƚШũĲШĦċĬƖĲШĬƨШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĬĲƚШĳƕƨŔƓĲůĲŰƣƚШƓƨĤũŔĦƚШĬĲШũċШĦŸůůƨŰĲШĬĲШÅŸůċŔŰƻŔũũĲЮШ
9ĲШĦŸůƓũĲǂĲШŸĦĦƨƓĲШƨŰĲШĲůƓƖŔƚĲШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲШĲƣШĦŸůƓƖĲŰĬШƨŰШĤēƣŔůĲŰƣШĬĳĬŔĳШċƨǂШċĦƣŔƻŔƣĳƚШƚƓŸƖƣŔƻĲƚЯШĬĲƨǂШ
ĦŸƨƖƣƚШĬĲШƣĲŰŰŔƚЯШƨŰШƣĲƖƖċŔŰШĬĲШŉŸŸƣĤċũũШċŔŰƚŔШƕƨĲШĬĲƚШĲƚƓċĦĲƚШĲǂƣĳƖŔĲƨƖƚШċůĳŰċŊĳƚШыƻŸŔĲƚШĬĲШĦŔƖĦƨũċƣŔŸŰЯШ
ƓċƖťŔŰŊƚШĲƣШĲƚƓċĦĲƚШƻĲƖƣƚьЮ 

xќĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣШŔůůĳĬŔċƣШƓƖĳƚĲŰƣĲШƨŰĲШĦŸŰǯŊƨƖċƣŔŸŰШƨƖĤċŔŰĲШĬĲŰƚĲШĲƣШƨŰĲШŉŸƖƣĲШůŔǂŔƣĳШŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲũũĲШа 

¶ .ШũќŸƨĲƚƣЯШũĲШƚĲĦƣĲƨƖШċĦĦƨĲŔũũĲШĬĲƚШĳƕƨŔƓĲůĲŰƣƚШƓƨĤũŔĦƚШůċŢĲƨƖƚШƣĲũƚШƕƨĲШũĲШĦŸũũĿŊĲШ]ƨƚƣċƻĲШ
9ŸƨƖĤĲƣЯШũќĳĦŸũĲШĳũĳůĲŰƣċŔƖĲШsĲċŰШ9őċƖĦŸƣШĲƣШũċШƓŔƚĦŔŰĲШůƨŰŔĦŔƓċũĲШsĲċŰШ]ƨŔůŔĲƖШб 

¶ ƨШŰŸƖĬЯШƚĲШƣƖŸƨƻĲŰƣШũĲШŊǃůŰċƚĲШĬƨШĦŸůƓũĲǂĲШƚƓŸƖƣŔŉЯШĬĲƚШũŸŊĲůĲŰƣƚШĦŸũũĲĦƣŔŉƚЯШƨŰĲШĳĦŸũĲШ
ůċƣĲƖŰĲũũĲШĲƣШƨŰĲШĦƖĿĦőĲШб 

¶ .ШũќĲƚƣЯШũĲШƣŔƚƚƨШƨƖĤċŔŰШĲƚƣШƓƖŔŰĦŔƓċũĲůĲŰƣШƓċƻŔũũŸŰŰċŔƖĲШб 

¶ ƨШƚƨĬЯШũċШƖƨĲШ~ċƖĦĲũШEƣőŔƚШƚĳƓċƖĲШũċШƓċƖĦĲũũĲШĬĲШũќċƨƣŸƖŸƨƣĲШ ΟЯШŊĳŰĳƖċŰƣШƨŰĲШĦŸŰƣƖċŔŰƣĲШŰŸƣċĤũĲЮ 

ƨШĬĳĤƨƣШĬƨШññШƚŔĿĦũĲЯШũĲШƚĲĦƣĲƨƖШĳƣċŔƣШĲƚƚĲŰƣŔĲũũĲůĲŰƣШċŊƖŔĦŸũĲЯШĦŸůƓŸƚĳШĬĲШĦőċůƓƚШĦƨũƣŔƻĳƚШĲƣШ
ĬќĲǂƓũŸŔƣċƣŔŸŰƚЮШ.ШƓċƖƣŔƖШĬĲƚШċŰŰĳĲƚШΝΦΡΜЯШƨŰĲШƨƖĤċŰŔƚċƣŔŸŰШƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻĲШƚќĲƚƣШŸƓĳƖĳĲЯШůċƖƕƨĳĲШƓċƖШũċШ
ĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШĬĲШƕƨċƖƣŔĲƖƚШƖĳƚŔĬĲŰƣŔĲũƚШĲƣШĬќĳƕƨŔƓĲůĲŰƣƚШƚĦŸũċŔƖĲƚЮШxċШƖĳċũŔƚċƣŔŸŰШĬƨШĦŸůƓũĲǂĲШƚƓŸƖƣŔŉШsĲċŰШ
]ƨŔůŔĲƖШĬċŰƚШũĲƚШċŰŰĳĲƚШΝΦΥΜШƚќŔŰƚĦƖŔƣШĬċŰƚШĦĲƣƣĲШĬǃŰċůŔƕƨĲЯШĦŸŰƣƖŔĤƨċŰƣШěШũċШƚƣƖƨĦƣƨƖċƣŔŸŰШĬƨШƕƨċƖƣŔĲƖШ
ċƨƣŸƨƖШĬќƨŰШƓŻũĲШƚƓŸƖƣŔŉШĲƣШĳĬƨĦċƣŔŉЮ 

ƨŢŸƨƖĬќőƨŔЯШũĲШƚŔƣĲШƚќŔŰƣĿŊƖĲШĬċŰƚШƨŰШƣŔƚƚƨШƨƖĤċŔŰШĬĲŰƚĲЯШĦŸůƓŸƚĳШĬќőċĤŔƣċƣŔŸŰƚЯШĬќŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШƚĦŸũċŔƖĲƚШ
ĲƣШĬќĳƕƨŔƓĲůĲŰƣƚШƓƨĤũŔĦƚЮШ9ĲƣƣĲШũŸĦċũŔƚċƣŔŸŰШƚƣƖċƣĳŊŔƕƨĲЯШěШƓƖŸǂŔůŔƣĳШŔůůĳĬŔċƣĲШĬќĳƣċĤũŔƚƚĲůĲŰƣƚШƚĦŸũċŔƖĲƚШ
ĲƣШĬќċǂĲƚШĬĲШĦŔƖĦƨũċƣŔŸŰШůċŢĲƨƖƚЯШĲŰШŉċŔƣШƨŰШĦőŸŔǂШƓĲƖƣŔŰĲŰƣШƓŸƨƖШũќŔůƓũċŰƣċƣŔŸŰШĬќƨŰШŰŸƨƻĲũШĳƣċĤũŔƚƚĲůĲŰƣШ
ĬќĲŰƚĲŔŊŰĲůĲŰƣШƚĲĦŸŰĬċŔƖĲЯШƖĳƓŸŰĬċŰƣШċƨǂШĤĲƚŸŔŰƚШĦƖŸŔƚƚċŰƣƚШĲŰШĦċƓċĦŔƣĳШĬќċĦĦƨĲŔũШĬċŰƚШũĲШĬĳƓċƖƣĲůĲŰƣШ
ĬĲШũċШÉĲŔŰĲрÉċŔŰƣр?ĲŰŔƚЮ 

ΞЮΠЮ ÂƖĳƚĲŰƣċƣŔŸŰШĬƨШƓƖŸŢĲƣ 
xċШůŔƚĲШĲŰШƒƨƻƖĲШĬƨШŉƨƣƨƖШũǃĦĳĲШŰĲƨŉШĬĲШÅŸůċŔŰƻŔũũĲШƖĳƓŸŰĬШěШƨŰШĤĲƚŸŔŰШĬĳůŸŊƖċƓőŔƕƨĲШĬƨШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШĬĲШ
7ŸĤŔŊŰǃо~ŸŰƣƖĲƨŔũЯШŉŸƖůċũŔƚĳШƓċƖШũĲШƻŸƣĲШĬĲШΥΥΜШƓũċĦĲƚШĬĲШŉŸƖůċƣŔŸŰШŊĳŰĳƖċũĲƚШĲƣШƣĲĦőŰŸũŸŊŔƕƨĲƚШĬċŰƚШũĲШ
ĦċĬƖĲШĬƨШÂũċŰШĬќƨƖŊĲŰĦĲЮ 

xĲƚШũǃĦĳĲƚШƓƨĤũŔĦƚШĬĲƚШĬŔƚƣƖŔĦƣƚШƚĦŸũċŔƖĲƚШĬĲШ7ŸĤŔŊŰǃШĲƣШ~ŸŰƣƖĲƨŔũШƚŸŰƣШĲŰШƚŔƣƨċƣŔŸŰШĬĲШŉŸƖƣĲШƓƖĲƚƚŔŸŰЯШ
ŰŸƣċůůĲŰƣШа 

¶ xǃĦĳĲШsĲċŰШsċƨƖĿƚШĲƣШ9ŸŰĬŸƖĦĲƣШěШ~ŸŰƣƖĲƨŔũрƚŸƨƚр7ŸŔƚЯ 

¶ xǃĦĳĲШ§ũǃůƓĲƚрĬĲр]ŸƨŊĲƚШěШ ŸŔƚǃрũĲрÉĲĦЯ 

¶ xǃĦĳĲШ9őċƖũĲƚрĬĲр]ċƨũũĲШěШÅŸƚŰǃрƚŸƨƚр7ŸŔƚЮ 

]ƖēĦĲШěШƚċШũŸĦċũŔƚċƣŔŸŰЯШũĲШŉƨƣƨƖШũǃĦĳĲШĬĲШÅŸůċŔŰƻŔũũĲШĦŸŰƣƖŔĤƨĲƖċШěШĬĳƚċƣƨƖĲƖШũĲƚШũǃĦĳĲƚШ§ũǃůƓĲƚрĬĲр
]ŸƨŊĲƚШы ŸŔƚǃрũĲрÉĲĦьШĲƣШsĲċŰШsċƨƖĿƚШы~ŸŰƣƖĲƨŔũьЮШÂċƖШĲǭĲƣШƖŔĦŸĦőĲƣЯШƻŔċШĬĲƚШůŸĬŔǯĦċƣŔŸŰƚШĬĲШƚĲĦƣŸƖŔƚċƣŔŸŰЯШ
ũĲƚШũǃĦĳĲƚШĲŰƻŔƖŸŰŰċŰƣƚШƚċƣƨƖĳƚШы9ŸŰĬŸƖĦĲƣШěШ~ŸŰƣƖĲƨŔũШĲƣШ9őċƖũĲƚрĬĲр]ċƨũũĲШěШÅŸƚŰǃрƚŸƨƚр7ŸŔƚьШƻĲƖƖŸŰƣШ
ũĲƨƖШƓƖĲƚƚŔŸŰШċũũĳŊĳĲЮ 

§ĤŢĲĦƣŔŉƚШƓĳĬċŊŸŊŔƕƨĲƚШа 

¶ [ŸƨƖŰŔƖШƨŰĲШŸǭƖĲШĬĲШŉŸƖůċƣŔŸŰШċĬċƓƣĳĲШěШũċШĦƖŸŔƚƚċŰĦĲШĬĳůŸŊƖċƓőŔƕƨĲЯ 



ΞΝ 
 

¶ ůĳũŔŸƖĲƖШ ũċШ ĬĲƚƚĲƖƣĲШ ƓŸƨƖШ ũĲƚШ ŉŸƖůċƣŔŸŰƚШ ŊĳŰĳƖċũĲƚШ ĲƣШ ƣĲĦőŰŸũŸŊŔƕƨĲƚШ ĬĲШ ƓƖŸǂŔůŔƣĳШ ƓŸƨƖШ
ÅŸůċŔŰƻŔũũĲШĲƣШũĲШŰŸƖĬШĬĲШ~ŸŰƣƖĲƨŔũЯ 

¶ §ǭƖŔƖШƨŰШĦŸůƓũĳůĲŰƣШĬĲШŉŸƖůċƣŔŸŰШƓŸƨƖШĬŔƻĲƖƚŔǯĲƖШũќŸǭƖĲШĬċŰƚШũĲШƚĲĦƣĲƨƖЮ 

ΞЮΠЮΝЮ 9ŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰƚШƓƖŸŢĲƣĳĲƚ 

xĲƚШĤēƣŔůĲŰƣƚШƓƖŸŢĲƣĳƚШƚќŔŰƚĦƖŔƻĲŰƣШĬċŰƚШƨŰĲШƻŸũƨůĳƣƖŔĲШŊĳŰĳƖċũĲШěШÅҼΞШĲƣШÅҼΟЯШŔůƓũċŰƣĳĲШĲŰШŉŸƖůĲШ
ĬќĳƕƨĲƖƖĲШƓŸƨƖШƚќŔŰƣĳŊƖĲƖШőċƖůŸŰŔĲƨƚĲůĲŰƣШĬċŰƚШũќĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣШа 

¶ ~ŔƣŸǃĲŰŰĲƣĳШĲŰƣƖĲШũċШŉƨƣƨƖĲШĦŸƨƖШĬƨШũǃĦĳĲШĲƣШĦĲũũĲШĬƨШĦŸũũĿŊĲШċĬŢċĦĲŰƣ б 

¶ ÅĲƣƖċŔƣШ ĬĲШ ƓũƨƚШ ĬĲШ ΞΜШ ůĿƣƖĲƚШƓċƖШ ƖċƓƓŸƖƣШ ěШ ũċШ ũŔůŔƣĲШ ƚĳƓċƖċƣŔƻĲШěШũќĲƚƣШƓŸƨƖШ ċĦĦƨĲŔũũŔƖШ ũĲШ
ƚƣċƣŔŸŰŰĲůĲŰƣШĲƣШĦƖĳĲƖШƨŰĲШůŔƚĲШěШĬŔƚƣċŰĦĲШċƻĲĦШũĲШƣŔƚƚƨШƓċƻŔũũŸŰŰċŔƖĲ б 

¶ xŸĦċũŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШĳƕƨŔƓĲůĲŰƣƚШƚƓŸƖƣŔŉƚШĲŰШĦŸŰƣŔŰƨŔƣĳШċƻĲĦШũĲШŊǃůŰċƚĲШ]ƨŔůŔĲƖШċƨШŰŸƖĬЮ 

[ŔŊƨƖĲЮΧЮÂƖŔŰĦŔƓĲЮĬѩŔůƓũċŰƣċƣŔŸŰЮыƚŸƨƖĦĲШаШÅ§Â ЯШΞΜΞΡь 

xќĳƕƨŔƓĲůĲŰƣШƚќŔůƓũċŰƣĲШƚŸƨƚШũċШŉŸƖůĲШĬќƨŰШўШxШџЯШċƻĲĦШĬĲƨǂШŊċĤċƖŔƣƚШĬŔƚƣŔŰĦƣƚШа 

¶ ÅҼΞШĦŻƣĳШƖƨĲ б 

¶ ÅҼΟШĲŰШũŸŰŊƨĲƨƖЯШƚĲШƖĲƣŸƨƖŰċŰƣШĲŰШŉŸŰĬШĬĲШƓċƖĦĲũũĲШƓŸƨƖШŔŰƣĳŊƖĲƖШũŸŊĲůĲŰƣƚШĲƣШƚċũũĲШĬĲШƚƓŸƖƣШĬċŰƚШ
ƨŰĲШũŸŊŔƕƨĲШĬĲШŊƖċĬŔŰƚЮ 

9ĲШƓŸƚŔƣŔŸŰŰĲůĲŰƣШũŔĤĿƖĲШƨŰШĲƚƓċĦĲШĦĲŰƣƖċũШĬĲШĦŸƨƖШƣŸƨƣШĲŰШƚĲШƖĲĦƨũċŰƣШƓċƖШƖċƓƓŸƖƣШċƨШƣŔƚƚƨШƓċƻŔũũŸŰŰċŔƖĲШ
ыĬĳĦċũċŊĲШĬĲШΞΜШěШΞΟШůьШĲƣШĦƖĳĲШƨŰĲШĤċƖƖŔĿƖĲШċĦŸƨƚƣŔƕƨĲШƻŔƚрěрƻŔƚШĬĲƚШŰƨŔƚċŰĦĲƚШƚŸŰŸƖĲƚЮШxĲШƓƖŸŢĲƣШŰĲШ
ĦŸůƓŸƖƣĲШċƨĦƨŰШƚŸƨƚрƚŸũШĦŸůƓũĲƣШůċŔƚШƨŰШƚŸƨƚрƚŸũШƓċƖƣŔĲũШũŸĦċũŔƚĳШƚŸƨƚШũċШǍŸŰĲШĬĲШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШĦƨŔƚŔŰĲЮ 



ΞΞ 
 

 

[ŔŊƨƖĲЮΨЮ]ċĤċƖŔƣƚЮыƚŸƨƖĦĲШаШÅ§Â ЯШΞΜΞΡь 

xĲШĦőĲůŔŰĲůĲŰƣШƓƖŔŰĦŔƓċũШũĲШũŸŰŊШĬĲШũċШƖƨĲШ~ċƖĦĲũШEƣőŔƚШĲƚƣШůċƖƕƨĳШƓċƖШũќċƻċŰĦĳĲШĬƨШÅҼΟЯШƻŔƚŔĤũĲШĬĲƓƨŔƚШũċШ
ŉƨƣƨƖĲШƚƣċƣŔŸŰШĬĲШƣƖċůƽċǃЯШũќċƨƣŸƖŸƨƣĲШĲƣШũĲШƓŸŰƣЯШƚŔŊŰċũċŰƣШũċШƓƖĳƚĲŰĦĲШĬќƨŰШĳƕƨŔƓĲůĲŰƣШůċŢĲƨƖЮШxĲƚШ
ŸƨƻĲƖƣƨƖĲƚШƚƨŔƻĲŰƣШƨŰШƖǃƣőůĲШƓĲƖůĲƣƣċŰƣШĬĲƚШƻƨĲƚШĬĳŊċŊĳĲƚШƚƨƖШũċШůĳƣƖŸƓŸũĲШƓċƖŔƚŔĲŰŰĲШƓċƖрĬĲƚƚƨƚШũĲШ
ƣċũƨƚШĤŸŔƚĳШĬĲШũќċƨƣŸƖŸƨƣĲЮ 



ΞΟ 
 

 

[ŔŊƨƖĲЮΩЮéŸũƨůĳƣƖŔĲЮѨƚŔŊŰċũѨЮĦŻƣĳЮƖƨĲЮ~ċƖĦĲũЮEƣőŔƚЮыƚŸƨƖĦĲШаШÅ§Â ЯШΞΜΞΡь 

]ĲƚƣŔŸŰШĬĲШĦőċŰƣŔĲƖШĲƣШŸƓƣŔůŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШŔůƓċĦƣƚШĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċƨǂ 

xĲШĦőċŰƣŔĲƖШƚĲƖċШĦŸŰĬƨŔƣШĦŸŰŉŸƖůĳůĲŰƣШěШƨŰĲШĦőċƖƣĲШўШŉċŔĤũĲƚШŰƨŔƚċŰĦĲƚШџЯШŔŰƣĳŊƖċŰƣШĬĲƚШůĲƚƨƖĲƚШƓŸƨƖШ
ƖĳĬƨŔƖĲШũĲƚШŰƨŔƚċŰĦĲƚШƚŸŰŸƖĲƚЯШƻŔƚƨĲũũĲƚШĲƣШũƨůŔŰĲƨƚĲƚЯШċŔŰƚŔШƕƨĲШũċШƓŸũũƨƣŔŸŰШĬĲШũќċŔƖШĲƣШũċШĦŸŰƚŸůůċƣŔŸŰШ
ĬќĲċƨШ ĲƣШ ĬќĳŰĲƖŊŔĲЮШ xĲƚШĲŰŊŔŰƚШ ĳũĲĦƣƖŔƕƨĲƚШ ƚĲƖŸŰƣШ ƓƖŔƻŔũĳŊŔĳƚШ ěШ ƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲƚШ ĳƕƨŔƻċũĲŰƣĲƚЮ 
xċШĬĳůċƖĦőĲШŔŰĦũƨƣШũċШƓƖĳŉċĤƖŔĦċƣŔŸŰЯШũĲШƖĳĲůƓũŸŔШĬĲƚШůċƣĳƖŔċƨǂЯШũċШũŔůŔƣċƣŔŸŰШĬĲƚШĲůĤċũũċŊĲƚШĲƣШũќƨƣŔũŔƚċƣŔŸŰШ
ĬĲШĦŸǭƖċŊĲƚШůĳƣċũũŔƕƨĲƚШƓŸƨƖШƖĳĬƨŔƖĲШũĲƚШĬĳĦőĲƣƚЮ 

xќĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲШĲƚƣШĦĲƖƣŔǯĳĲШfÉ§ШΝΠΜΜΝЯШfÉ§ШΦΜΜΝШĲƣШfÉ§ШΠΡΜΜΝЯШŊċƖċŰƣŔƚƚċŰƣШƨŰШůċŰċŊĲůĲŰƣШĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũШ
ƖŔŊŸƨƖĲƨǂЮ 

§ĤŢĲĦƣŔŉƚШаШΥΡШӖШĬĲШƻċũŸƖŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШĬĳĦőĲƣƚШƓƖŸĬƨŔƣƚЯШĬŸŰƣШΣΜШӖШĲŰШƻċũŸƖŔƚċƣŔŸŰШůċƣŔĿƖĲЯШċƻĲĦШΜШĬĳĦőĲƣШ
ƻċũŸƖŔƚċĤũĲШĲŰŉŸƨŔШĲƣШΦШǰƨǂШůŔŰŔůƨůШƣƖŔĳƚШƚƨƖШĦőċŰƣŔĲƖЮ 

ΞЮΠЮΞЮ ÑƖċŔƣĲůĲŰƣШĬĲƚШĲƚƓċĦĲƚШĲǂƣĳƖŔĲƨƖƚ 

xĲƚШċůĳŰċŊĲůĲŰƣƚШĲǂƣĳƖŔĲƨƖƚШƓƖŔƻŔũĳŊŔĲŰƣШŉŸŰĦƣŔŸŰŰċũŔƣĳШĲƣШĦŸŰŉŸƖƣШа 

¶ ÂċƖƻŔƚШĲƣШƚƣċƣŔŸŰŰĲůĲŰƣШĬĲƨǂрƖŸƨĲƚШаШċĤƖŔШƻĳũŸƚЯШƖċůƓĲШĬŸƨĦĲШěШΡШӖШƓŸƨƖШũќċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣĳЯШƓŸƖƣċŔũШ
ĦŸƨũŔƚƚċŰƣШƚĳĦƨƖŔƚĳШĲŰƣƖĲШƓċƖƻŔƚШĲǂƣĳƖŔĲƨƖШĲƣШƓċƖƻŔƚШŔŰƣĳƖŔĲƨƖЮ 

¶ ÉƣċƣŔŸŰŰĲůĲŰƣШƻĳőŔĦƨũĲƚШаШƓũċĦĲƚШÂ~ÅШĲƣШfÅéEШƓƖŸĦőĲƚШĬĲƚШċĦĦĿƚЯШĬĲƨǂШƓũċĦĲƚШƖĳƚĲƖƻĳĲƚШěШũċШ
ÅĳŊŔŸŰЮ 



ΞΠ 
 

ƓƓƖŸĦőĲШƓċǃƚċŊĿƖĲШĲƣШĳĦŸũŸŊŔƕƨĲ 

xĲШƓƖŸŢĲƣШĦƖĳĲШƨŰĲШĦŸƨƖШĳĦŸũŸŊŔƕƨĲШĲƣШŔŰĦũƨƚŔƻĲЯШŔŰƣĳŊƖċŰƣШĬĲƚШĲƚƓċĦĲƚШƻċƖŔĳƚШыƚƓŸƖƣЯШĬĳƣĲŰƣĲЯШŢċƖĬŔŰШ
ƓĳĬċŊŸŊŔƕƨĲЯШċŔƖĲШĬĲШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣĳьШĲƣШŉċƻŸƖŔƚċŰƣШũċШƣƖċůĲШƻĲƖƣĲШĲƣШĤũĲƨĲЮ 

¶ 9ċŰŸƓĳĲШĲƣШŸƨƖũĲƣШĤŸŔƚĳШƓŸƨƖШǯũƣƖĲƖШũĲƚШƻƨĲƚШĲƣШƓƖŸƣĳŊĲƖШĬĲƚШƻĲŰƣƚЯ 

¶ ÂċũĲƣƣĲШƻĳŊĳƣċũĲШũŸĦċũĲШĲƣШŰŸŰШŔŰƻċƚŔƻĲЯШǍĳƖŸШƓƖŸĬƨŔƣШƓőǃƣŸƚċŰŔƣċŔƖĲЯ 

¶ §ůĤƖċŊĲШаШƓũƨƚШĬĲШΡΡШӖШĬĲƚШĦŸƨƖƚШĲƣШƓċƖťŔŰŊƚШěШΞΜШċŰƚЯ 

¶ EƚƓċĦĲƚШƓĳĬċŊŸŊŔƕƨĲƚШаШƓŸƣċŊĲƖЯШƚĲƖƖĲЯШĦŸůƓŸƚƣЯШǍŸŰĲƚШĬĲШĦŸŰƻŔƻŔċũŔƣĳЮ 

[ŔŊƨƖĲЮΪЮÂũċŰЮůċƚƚĲЮƓċǃƚċŊĲƖЮыƚŸƨƖĦĲШаШÂ9ΠЮΞШрШ ŸƣŔĦĲШƓċǃƚċŊĿƖĲь 



ΞΡ 
 

]ĲƚƣŔŸŰШĬĲƚШĲċƨǂШƓũƨƻŔċũĲƚ 

ÖŰĲШŊĲƚƣŔŸŰШŔŰƣĳŊƖĳĲШěШĦŔĲũШŸƨƻĲƖƣШůċǂŔůŔƚċŰƣШũќŔŰǯũƣƖċƣŔŸŰ а 

¶ ÅĲƻĶƣĲůĲŰƣƚШƓĲƖůĳċĤũĲƚШыĲƚƓċĦĲƚШƻĲƖƣƚШĬĲШƓũĲŔŰĲШƣĲƖƖĲьШŸƨШƚĲůŔрƓĲƖůĳċĤũĲƚШыƓċƖťŔŰŊƚЯШƣĲƖƖċŔŰШĬĲШ
ĤċƚťĲƣЯШĦŸƨƖь б 

¶  ŸƨĲƚШƓċǃƚċŊĿƖĲƚШŸƨШĤċƚƚŔŰƚШƓũċŰƣĳƚШƓŸƨƖШŔŰǯũƣƖċƣŔŸŰШĲƣШƖĳƣĲŰƣŔŸŰШŊƖċƻŔƣċŔƖĲ б 

¶ ÑŸŔƣƨƖĲƚШƻĳŊĳƣċũŔƚĳĲƚЯШĦĲШƕƨŔШƓĲƖůĲƣШĬќċĤċƣƣƖĲШěШũċШƚŸƨƖĦĲШƨŰĲШƓċƖƣŔĲШĬĲƚШĲċƨǂШƓũƨƻŔċũĲƚЮ 

9ĲƚШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉƚШƓċƖƣŔĦŔƓĲŰƣШěШũċШĬĳƚŔůƓĲƖůĳċĤŔũŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШƚŸũƚЯШěШũċШĦƖĳċƣŔŸŰШĬќŘũŸƣƚШĬĲШŉƖċŘĦőĲƨƖШĲƣШěШũċШ
ƻċũŸƖŔƚċƣŔŸŰШƓĳĬċŊŸŊŔƕƨĲШĬƨШĦǃĦũĲШĬĲШũќĲċƨЮ 

 

[ŔŊƨƖĲЮΫЮÑƖċŔƣĲůĲŰƣЮƓċǃƚċŊĲƖЮыƚŸƨƖĦĲШаШÅ§Â ЯШΞΜΞΡь 

ΞЮΡЮ ~ċƣĳƖŔċƨǂШĲƣШƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚШŰċƣƨƖĲũũĲƚШƨƣŔũŔƚĳĲƚШƓŸƨƖШũĲШƓƖŸŢĲƣ 
xќċƓƓƖŸĦőĲШċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖċũĲШƓƖŔƻŔũĳŊŔĲШƨŰĲШŉŸƖƣĲШƓƖŸƓŸƖƣŔŸŰШĬĲШůċƣĳƖŔċƨǂШĤŔŸƚŸƨƖĦĳƚШыĤċƖĬċŊĲШĤŸŔƚШĦŸůƓŸƚŔƣĲЯШ
ůĲŰƨŔƚĲƖŔĲƚШĤŸŔƚЯШĤƖŔƕƨĲƚШĬĲШƣĲƖƖĲШĦƨŔƣĲьЯШĦŸůƓũĳƣĳƚШƓċƖШĬĲƚШůċƣĳƖŔċƨǂШƓĳƖĲŰŰĲƚШыĤĳƣŸŰШũċƚƨƖĳЯШĤċƖĬċŊĲШ
ůĳƣċũũŔƕƨĲЯШċũƨůŔŰŔƨůьЮШ9ĲƣƣĲШĦŸůĤŔŰċŔƚŸŰШƓĲƖůĲƣШа 

¶ ĬĲШƖĳĬƨŔƖĲШũќŔůƓċĦƣШĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũШŊƖēĦĲШěШĬĲƚШƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚШƖĲŰŸƨƻĲũċĤũĲƚЯ 

¶ ĬќċƚƚƨƖĲƖШũċШĬƨƖċĤŔũŔƣĳШĲƣШũċШŉċĦŔũŔƣĳШĬќĲŰƣƖĲƣŔĲŰЯ 

¶ ĬĲШĦƖĳĲƖШƨŰĲШůċƣĳƖŔċũŔƣĳШőŸůŸŊĿŰĲШĲƣШũŔƚŔĤũĲЯШƣŸƨƣШĲŰШĬŔǭĳƖĲŰĦŔċŰƣШũĲƚШŉŸŰĦƣŔŸŰƚШыĲŰƚĲŔŊŰĲůĲŰƣЯШ
ũŸŊĲůĲŰƣƚЯШĲƚƓċĦĲƚШĦŸůůƨŰƚьЮ 

xĲШĤēƣŔůĲŰƣШƖĲƓŸƚĲШƚƨƖШƨŰШƚŸĦũĲШĲŰШĤĳƣŸŰШũċƚƨƖĳШĲƣШƚĲƖċШƓƖŔŰĦŔƓċũĲůĲŰƣШőċĤŔũũĳШĬќƨŰШĤċƖĬċŊĲШĤŸŔƚШ
ĦŸůƓŸƚŔƣĲШыΠΝШӖШĤŸŔƚЯШũċĤĲũШĤŔŸƚŸƨƖĦĳШuċƖŔĤċƣŔьЯШĬƨƖċĤũĲШĲƣШƚċŰƚШĲŰƣƖĲƣŔĲŰЯШċƻĲĦШĬĲƚШŰƨċŰĦĲƚШĬĲШĤƖƨŰШƓŸƨƖШ
ƚƣƖƨĦƣƨƖĲƖШũĲƚШƻŸũƨůĲƚЮШxĲƚШũŸĦċƨǂШƚĦŔĲŰƣŔǯƕƨĲƚШĦŻƣĳШĦŸƨƖШƖĲĦĲƻƖŸŰƣШƨŰШĤċƖĬċŊĲШůĳƣċũũŔƕƨĲЯШƣċŰĬŔƚШƕƨĲШũĲƚШ
ũŸŊĲůĲŰƣƚШƚĲƖŸŰƣШĲŰШĤƖŔƕƨĲƚШĬĲШƣĲƖƖĲШĦƨŔƣĲШƓŸƨƖШůċƖƕƨĲƖШũĲƨƖШĦċƖċĦƣĿƖĲШƖĳƚŔĬĲŰƣŔĲũЮШxĲШőċũũШƻŔƣƖĳШċƚƚƨƖĲШũċШ



ΞΣ 
 

ƣƖċŰƚƓċƖĲŰĦĲШĲŰƣƖĲШƓċƖƻŔƚШĲƣШƓƖĳċƨШбШũċШƚċũũĲШěШůċŰŊĲƖШĲƣШũċШƚċũũĲШƚƓŸƖƣŔƻĲШƚќŸƨƻƖĲŰƣШƚƨƖШũċШĦŸƨƖШŊƖēĦĲШěШĬĲƚШ
ůƨƖƚШƖŔĬĲċƨǂЮШxĲƚШůĲŰƨŔƚĲƖŔĲƚШĤŸŔƚШƚŸŰƣШƓƖŸƣĳŊĳĲƚШƓċƖШƨŰШĦċƓŸƣċŊĲШċũƨůŔŰŔƨůШƓŸƨƖШŊċƖċŰƣŔƖШũċШƓĳƖĲŰŰŔƣĳЮ 

[ŔŊƨƖĲЮάЮ~ċƣĳƖŔċũŔƣĳЮыƚŸƨƖĦĲШаШÅ§Â ЯШΞΜΞΡь 

ΞЮΡЮΝЮ ÖƣŔũŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚШŰċƣƨƖĲũũĲƚ 

xĲШƓƖŸŢĲƣШůŸĤŔũŔƚĲƖċШĬĲƚШƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚШƓĲŰĬċŰƣШũċШƓőċƚĲШƣƖċƻċƨǂШĲƣШũċШƓőċƚĲШĬĲШŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲůĲŰƣШа 

ÑċĤũĲċƨЮΤЮÅĲƚƚŸƨƖĦĲƚЮŰċƣƨƖĲũũĲƚЮƨƣŔũŔƚĳĲƚЮƓŸƨƖЮũĲЮƓƖŸŢĲƣ 

ÅĲƚƚŸƨƖĦĲШ
ŰċƣƨƖĲũũĲ 

éƨũŰĳƖċĤŔũŔƣĳ ÖƣŔũŔƚċƣŔŸŰ 
ÂőċƚĲШĬĲШƣƖċƻċƨǂ ÂőċƚĲШĬĲШŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲůĲŰƣ 

éĲŰƣ ƨĦƨŰĲШ
ыƖĲƚƚŸƨƖĦĲШ
ƖĲŰŸƨƻĲũċĤũĲь 

ƨĦƨŰĲ ƨĦƨŰĲ 

ÉŸũĲŔũ ƨĦƨŰĲШ
ыƖĲƚƚŸƨƖĦĲШ
ƖĲŰŸƨƻĲũċĤũĲь 

ƨĦƨŰĲ ÖƣŔũŔƚċƣŔŸŰШƓċƚƚŔƻĲШ
ĦŸůƓũĳůĲŰƣċŔƖĲШыĤċŔĲƚШƻŔƣƖĳĲƚь 

EċƨШƓŸƣċĤũĲ ÅĲƚƚŸƨƖĦĲШ
ƖĲŰŸƨƻĲũċĤũĲШ
ůċŔƚШ

ƻƨũŰĳƖċĤũĲШ
ũŸĦċũĲůĲŰƣШ
ыƚĳĦőĲƖĲƚƚĲЯШ
ƓŸũũƨƣŔŸŰвь 

¶ ÅĳƚĲċƨШŔŰĦĲŰĬŔĲ 
¶ ÖƣŔũŔƚċƣŔŸŰШƓŸƨƖШũċШ
ĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШыĤĳƣŸŰвь 
¶ ÉċŰŔƣċŔƖĲƚ 

¶ ÅĳƚĲċƨШŔŰĦĲŰĬŔĲШ 
¶ ÖƣŔũŔƚċƣŔŸŰШƓċƖШũĲƚШ
ƨƚċŊĲƖƚШыċũŔůĲŰƣċƣŔŸŰШ
ĬĲƚШũŸŊĲůĲŰƣƚЯШ
ƚċŰŔƣċŔƖĲƚвь 

]ĳŸƣőĲƖůŔĲ ƨĦƨŰĲШ
ыƖĲƚƚŸƨƖĦĲШ
ƖĲŰŸƨƻĲũċĤũĲьШ
ůċŔƚШ

ĬĳƓĲŰĬċŰƣĲШĬƨШ
ƚŸƨƚрƚŸũШũŸĦċũ 

ƨĦƨŰĲ xĲШÅ9ÖШƚĲƖċШƓƖŔŰĦŔƓċũĲůĲŰƣШ
ċũŔůĲŰƣĳШƓċƖШĬĲƚШĳŰĲƖŊŔĲƚШ
ƖĲŰŸƨƻĲũċĤũĲƚШĦŸůůĲШũċШ
ŊĳŸƣőĲƖůŔĲШěШΣΜ҄9ШĲƣШĬĲШ
ƖĳĦƨƓĳƖċƣŔŸŰШĦŸůůĲШũĲƚШ
ƓŸůƓĲƚШěШĦőċũĲƨƖШƕƨŔШ

ƓĲƖůĲƣƣĲŰƣШĬĲШƖĲőċƨƚƚĲƖШũċШ



ΞΤ 
 

ƣĲůƓĳƖċƣƨƖĲШĬƨШƖĳƚĲċƨШŢƨƚƕƨќěШ
ΦΜ҄9ШĲŰШőŔƻĲƖЮ 

ĳƖŸƣőĲƖůŔĲ ƨĦƨŰĲШ
ыƖĲƚƚŸƨƖĦĲШ
ƖĲŰŸƨƻĲũċĤũĲь 

ƨĦƨŰĲ xĲƚШũŸŊĲůĲŰƣƚШĬĲШŉŸŰĦƣŔŸŰШƚŸŰƣШ
ĳƕƨŔƓĳƚШĬĲШƓŸůƓĲƚШěШĦőċũĲƨƖЮ 

ÉŸũШĲƣШ
ůċƣŔĿƖĲШ
ůŔŰĳƖċũĲƚ 

ÅĲƚƚŸƨƖĦĲƚШ
ċĤŸŰĬċŰƣĲƚШ
ůċŔƚШǯŰŔĲƚШыŉĲƖЯШ
ƚŔũŔĦĲЯШĦċƖĤŸŰĲьШ
тШĲǂƣƖċĦƣŔŸŰШ
ŔůƓċĦƣċŰƣĲ 
ÅĲƚƚŸƨƖĦĲШ
ũŔůŔƣĳĲШĲŰШƣĲƖƖĲШ
ƻĳŊĳƣċũĲШ
ыƻƨũŰĳƖċĤũĲШěШ
ũќċƖƣŔǯĦŔċũŔƚċƣŔŸ
ŰШĲƣШěШũċШ
ƓŸũũƨƣŔŸŰь 

ÖƣŔũŔƚċƣŔŸŰШĬĲШƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚШƓŸƨƖШũċШ
ŉċĤƖŔĦċƣŔŸŰШĬĲƚШůċƣĳƖŔċƨǂШĬĲШ
ĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШыĤĳƣŸŰЯШĤƖŔƕƨĲƚЯШ

ƻĲƖƖĲьЮШ 
ÉŔШĬĲƚШůċƣĳƖŔċƨǂШĬŸŔƻĲŰƣШĶƣƖĲШ
ċƓƓŸƖƣĳƚШыƣĲƖƖĲШƻĳŊĳƣċũĲвьЯШŔũƚШ
ƚĲƖŸŰƣШƓƖŸƓƖĲƚШĬĲШƣŸƨƣĲШƓŸũũƨƣŔŸŰЮШ
xĲƚШůċƣĳƖŔċƨǂШĲǂĦĳĬĲŰƣċŔƖĲƚШ
ƚĲƖŸŰƣШĳƻċĦƨĳƚШƻĲƖƚШĬĲƚШǯũŔĿƖĲƚШ

ċĬċƓƣĳĲƚЮ 
?ĳůċƖĦőĲШĬĲШƖĳĲůƓũŸŔШĲŰŊċŊĳĲЮ 

~ċŔŰƣŔĲŰШĲƣШŊĲƚƣŔŸŰШĬĲƚШƚŸũƚШ
ƓŸƨƖШĲƚƓċĦĲƚШƻĲƖƣƚШĲƣШ
ƓũċŰƣċƣŔŸŰƚШыŉĲƖƣŔũŔƣĳЯШ
ĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣĳьЮ 

~ċƣŔĿƖĲШ
ŸƖŊċŰŔƕƨĲШ
ŉŸƚƚŔũĲШыŊċǍЯШ
ĦőċƖĤŸŰЯШ
ƓĳƣƖŸũĲь 

?ŔƚƓŸŰŔĤŔũŔƣĳШ
ũŔůŔƣĳĲ 

ÖƣŔũŔƚċƣŔŸŰШĬƨШƓĳƣƖŸũĲШƓŸƨƖШũĲШ
ŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲůĲŰƣШĬĲƚШĲŰŊŔŰƚШĬĲШ
ĦőċŰƣŔĲƖЮШÖƣŔũŔƚċƣŔŸŰШĬќĲŰŊŔŰƚШ
ĳũĲĦƣƖŔƕƨĲƚШƚĲƖŸŰƣШƓƖŔƻŔũĳŊŔĳƚШыěШ
ƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲƚШĳƕƨŔƻċũĲŰƣĲƚь 

xќĳŰĲƖŊŔĲШĬƨШũǃĦĳĲШыőŸƖƚШ
ũŸŊĲůĲŰƣƚШĬĲШŉŸŰĦƣŔŸŰьШƚĲƖċШ
ŉŸƨƖŰŔĲШěШΝΜΜШӖШƓċƖШũĲШÅĳƚĲċƨШ
ĬĲШ9őċƨǭċŊĲШÖƖĤċŔŰШыÅ9ÖьШ
ċƨƕƨĲũШũĲШƚŔƣĲШƚĲƖċШƖċĦĦŸƖĬĳЯШ
ƚƨƓƓƖŔůċŰƣШƣŸƨƣШƖĲĦŸƨƖƚШċƨШŊċǍШ
ĬĲШƻŔũũĲШƓŸƨƖШũĲШĦőċƨǭċŊĲШĲƣШ
ũќĲċƨШĦőċƨĬĲШƚċŰŔƣċŔƖĲЮ 

xĲШÅ9ÖШƚĲƖċШċũŔůĲŰƣĳШěШƓũƨƚШĬĲШ
ΣΡШӖШƓċƖШĬĲƚШĳŰĲƖŊŔĲƚШ
ƖĲŰŸƨƻĲũċĤũĲƚШĲƣШĬĲШ

ƖĳĦƨƓĳƖċƣŔŸŰЮШEŰШĦċƚШĬĲШŊƖċŰĬШ
ŉƖŸŔĬШƓċƖШĬĲƚШĳŰĲƖŊŔĲƚШ
ƖĲŰŸƨƻĲũċĤũĲƚШĲƣШĬĲШ

ƖĳĦƨƓĳƖċƣŔŸŰЯШĬĲƚШĦőċƨĬŔĿƖĲƚШ
ŊċǍШƚŸŰƣШċũũƨůĳĲƚШĲŰШ

ĦŸůƓũĳůĲŰƣШƓŸƨƖШċũŔůĲŰƣĲƖШũĲШ
Å9ÖЮ 

~ċƣŔĿƖĲШ
ŸƖŊċŰŔƕƨĲШ
ĬќŸƖŔŊŔŰĲШ
ċŊƖŔĦŸũĲШŸƨШ
ŰċƣƨƖĲũũĲ 

éƨũŰĳƖċĤŔũŔƣĳШ
ŉċŔĤũĲШƚŔШŊĲƚƣŔŸŰШ
ĬƨƖċĤũĲШтШŉŸƖƣĲШ
ƚŔШĤŸŔƚШŔƚƚƨШĬĲШ
ŉŸƖĶƣƚШ

ƓƖŔůċŔƖĲƚШŸƨШ
ŊĳƖĳĲƚШŰŸŰШ
ĬƨƖċĤũĲůĲŰƣ 

7ŸŔƚШĬĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШĲƣШůċƣĳƖŔċƨǂШ
ĬќŔƚŸũċƣŔŸŰ 

 

 

ΞЮΣЮ ÅĳƚŔĬƨƚШĲƣШĳůŔƚƚŔŸŰƚШċƣƣĲŰĬƨƚШĬƨШƓƖŸŢĲƣ 

ΞЮΣЮΝЮ §ĦĦƨƓċƣŔŸŰШċĦƣƨĲũũĲШĲƣШĬĳůŸũŔƣŔŸŰƚШƓƖŸŢĲƣĳĲƚ 

xĲƚШ ƓċƖĦĲũũĲƚШċĦĦƨĲŔũũĲŰƣШ ċƨŢŸƨƖĬќőƨŔШ ƨŰШ ƣĲƖƖċŔŰШ ĬĲШ ŉŸŸƣĤċũũШ ĲƣШ ĬĲƚШ ƣĲƖƖċŔŰƚШ ĬĲШ ƣĲŰŰŔƚЮ 
 
xĲƚШĬĳůŸũŔƣŔŸŰƚШĦŸŰĦĲƖŰĲŰƣ а 
¶ ÖŰĲШƨŰŔƕƨĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰ аШũĲШĦũƨĤрőŸƨƚĲШыũŸĦċũШěШÅ?9ШĬĲШΟΣШůЕШċĦƣƨĲũũĲůĲŰƣШŸĦĦƨƓĳШƓċƖШƨŰĲШ
ĤƨƻĲƣƣĲШĬƨШĦũƨĤШƚƓŸƖƣŔŉь б 

¶ xĲƚШƣĲƖƖċŔŰƚШĬĲШƚƓŸƖƣ б 



ΞΥ 
 

¶ ÖŰĲШƓċƖƣŔĲШĬĲƚШĦũŻƣƨƖĲƚ б 
¶ xĲƚШƣċĤũĲƚШĬĲШƓŔŰŊрƓŸŰŊ б 
¶ xĲƚШůēƣƚШĬќĳĦũċŔƖċŊĲЮ 

EŰШƖċŔƚŸŰШĬƨШŉċŔĤũĲШƻŸũƨůĲШĬĲШĬĳĦőĲƣƚШĬĲШĬĳůŸũŔƣŔŸŰЯШċƨĦƨŰШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦШўШ?ĳĦőĲƣƚШџШŰŔШўШÂƖŸĬƨŔƣƚр~ċƣĳƖŔċƨǂр
?ĳĦőĲƣƚШџШŰќċШĳƣĳШƖĳċũŔƚĳЮШ 
 ĳċŰůŸŔŰƚЯШƨŰШƓŸƣĲŰƣŔĲũШĬĲШƖĳĲůƓũŸŔШĲƚƣШŔĬĲŰƣŔǯĳ аШ 
¶ 9ŸǭƖĲƣƚШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲƚШċƨШƓŔĲĬШĬĲƚШůċƣƚШĬќĳĦũċŔƖċŊĲЯШ 
¶ ~ŸĤŔũŔĲƖШċƨƣŸƨƖШĬƨШƣĲƖƖċŔŰШĬĲШŉŸŸƣĤċũũЯ 
¶ EŰƖŸĤĳЮ 

 
]ĲƚƣŔŸŰШĬĲƚШƣĲƖƖĲƚШĲƣШƓŸũũƨƣŔŸŰШа 
xĲƚШƣĲƖƖĲƚШƓŸƨƖƖŸŰƣШĶƣƖĲШƖĳƨƣŔũŔƚĳĲƚШƚŸƨƚШƖĳƚĲƖƻĲШĬĲШа 
¶ ƻċũŔĬċƣŔŸŰШŊĳŸƣĲĦőŰŔƕƨĲЯ 
¶ ƖĲƚƓĲĦƣШĬĲƚШƖĲĦŸůůċŰĬċƣŔŸŰƚШĬĲƚШĳƣƨĬĲƚШƓŸũũƨƣŔŸŰШыEÄÅÉЯШĬĳĦĲůĤƖĲШΞΜΞΠьЮ 

ÅŔƚƕƨĲƚШŔĬĲŰƣŔǯĳƚШа 
¶ 9ŸŰƣċĦƣШĬŔƖĲĦƣШаШƖĲĦŸƨƻƖĲůĲŰƣШĬĲƚШǍŸŰĲƚШĬĲШƓũĲŔŰĲШƣĲƖƖĲШыƣĲƖƖĲШƻĳŊĳƣċũĲШŸƨШĬċũũĲШĤĳƣŸŰоĲŰƖŸĤĳШƚƨƖШ
ΟΜШĦůШůŔŰŔůƨůьЯ 

¶ fŰŊĲƚƣŔŸŰШаШŔŰƣĲƖĬŔĦƣŔŸŰШĬĲШƓƨŔƣƚШƓŸƨƖШĲċƨШƓŸƣċĤũĲШŸƨШŔƖƖŔŊċƣŔŸŰЮ 
 
éŸũƨůĲƚШĲƣШƖĳĲůƓũŸŔШĬĲƚШƣĲƖƖĲƚШĲǂĦċƻĳĲƚ а 
xĲШƓƖŸŢĲƣШƓƖĳƻŸŔƣШũќĲǂĦċƻċƣŔŸŰШĬќĲŰƻŔƖŸŰШΟШΦΡΣШůЖШĬĲШƣĲƖƖĲƚШŰŸŰШƓŸũũƨĳĲƚЯШĬŸŰƣШΝШΡΟΣШůЖШыƚŸŔƣШΟΦШӖьШƚĲƖŸŰƣШ
ƖĳƨƣŔũŔƚĳĲƚШĲŰШƖĲůĤũċŔƚШƚƨƖШƚŔƣĲЯШĦŸŰŉŸƖůĳůĲŰƣШċƨǂШƖĲĦŸůůċŰĬċƣŔŸŰƚШĬƨШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦШƓŸũũƨƣŔŸŰШĲƣШĬĲШũќEÄÅÉЮШ
xĲƚШƣĲƖƖĲƚШĲǂĦĳĬĲŰƣċŔƖĲƚШƚĲƖŸŰƣШŸƖŔĲŰƣĳĲƚШƻĲƖƚШĬĲƚШǯũŔĿƖĲƚШċĬċƓƣĳĲƚШыfÉ?fрÉ ЯШĦŸůĤũĲůĲŰƣШĬĲШĦċƖƖŔĿƖĲШŸƨШ
fÉ? ?ьЮ 
 
]ĲƚƣŔŸŰШĬĲƚШĬĳĦőĲƣƚ а 
ÖŰШÉĦőĳůċШĬќ§ƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰШĲƣШĬĲШ]ĲƚƣŔŸŰШĬĲƚШ?ĳĦőĲƣƚШыÉ§]E?ьШƚĲƖċШůŔƚШĲŰШƒƨƻƖĲШƓŸƨƖШċƚƚƨƖĲƖШũĲШƣƖŔШĲŰШ
ΦШǰƨǂШůŔŰŔůƨůШĲƣШċƣƣĲŔŰĬƖĲШƨŰШƣċƨǂШĬĲШƻċũŸƖŔƚċƣŔŸŰШĬĲШΥΡШӖШĲŰШůċƚƚĲЯШĬŸŰƣШΣΜШӖШĲŰШƻċũŸƖŔƚċƣŔŸŰШůċƣŔĿƖĲЯШ
ċƻĲĦШΜШĬĳĦőĲƣШƻċũŸƖŔƚċĤũĲШĲŰŉŸƨŔЮШxċШƣƖċĩċĤŔũŔƣĳШƚĲƖċШŊċƖċŰƣŔĲШƓċƖШĬĲƚШĤŸƖĬĲƖĲċƨǂШĬĲШƚƨŔƻŔШĬĲƚШĬĳĦőĲƣƚШ
ы7É?ьШĲƣШũќċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШÑƖċĦť?ĳĦőĲƣƚШƓŸƨƖШũĲƚШĬĳĦőĲƣƚШĬċŰŊĲƖĲƨǂЮ 

ÑċĤũĲċƨШƖĳĦċƓŔƣƨũċƣŔŉШĬĲƚШƻŸũƨůĲƚШĲƣШŸĤŢĲĦƣŔŉƚШĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċƨǂШа 

9ċƣĳŊŸƖŔĲ éŸũƨůĲШоШ§ĤŢĲĦƣŔŉ 

ÑĲƖƖĲƚШĲǂĦċƻĳĲƚШƣŸƣċũĲƚ ΟШΦΡΣШůЖ 

ÑĲƖƖĲƚШƖĳƨƣŔũŔƚĳĲƚШƚƨƖШƚŔƣĲ ΝШΡΟΣШůЖШыΟΦШӖь 

?ĳĦőĲƣƚШƻċũŸƖŔƚĳƚ ΥΡШӖШĲŰШůċƚƚĲШыĬŸŰƣШΣΜШӖШĲŰШůċƣŔĿƖĲь 

?ĳĦőĲƣƚШĲŰŉŸƨŔƚ ΜШӖШыŸĤŢĲĦƣŔŉШўШǍĳƖŸШĲŰŉŸƨŔƚƚĲůĲŰƣШџь 

[ũƨǂШĬĲШƣƖŔ ΦШǰƨǂШůŔŰŔůƨů 

 



ΞΦ 
 

ÑċĤũĲċƨЮΥЮÅĳƚŔĬƨƚЮĲƣЮĳůŔƚƚŔŸŰƚЮũŔĳƚЮċƨЮƓƖŸŢĲƣ 

ÅĳƚŔĬƨƚШĲƣШ
ĳůŔƚƚŔŸŰƚ 

EŰŢĲƨǂ ÅĲŢĲƣƚ 
ÂőċƚĲШĬĲШƣƖċƻċƨǂ ÂőċƚĲШĬĲШŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲůĲŰƣ 

]ċǍШěШĲǭĲƣШ
ĬĲШƚĲƖƖĲ 

xƨƣƣĲШĦŸŰƣƖĲШũĲШ
ƖĳĦőċƨǭĲůĲŰƣШ
ĦũŔůċƣŔƕƨĲ 

EůŔƚƚŔŸŰƚШũŔĳĲƚШċƨШĦǃĦũĲШĬĲШƻŔĲШ
ĬĲƚШƓƖŸĬƨŔƣƚШĲƣШůċƣĳƖŔċƨǂШƨƣŔũŔƚĳƚШ
ҼШĦŸŰƚŸůůċƣŔŸŰƚШĬќĳŰĲƖŊŔĲШĲŰШ

ƓőċƚĲШĦőċŰƣŔĲƖ 

EůŔƚƚŔŸŰƚШũŔĳĲƚШċƨǂШ
ĦŸŰƚŸůůċƣŔŸŰƚШĬѣĳŰĲƖŊŔĲ ĬĲƚШ

ƨƣŔũŔƚċƣĲƨƖƚШҼ 
FůŔƚƚŔŸŰƚШũŔĳĲƚШċƨǂШƣƖċǯĦƚШ
ƖŸƨƣŔĲƖƚШŔŰĬƨŔƣƚШƓċƖШũĲШƓƖŸŢĲƣ  

ÂŸũũƨƣŔŸŰШĬĲШ
ũќĲċƨ 

ÂƖŸƣĲĦƣŔŸŰШĬĲШ
ũċШƖĲƚƚŸƨƖĦĲШĲƣШ
ƓƖĳƚĲƖƻċƣŔŸŰШ
ĬĲƚШůŔũŔĲƨǂШ
ċƕƨċƣŔƕƨĲƚ 

9ŸŰŉŸƖůĳůĲŰƣШěШũċШ
ƖĳŊũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШĲŰШƻŔŊƨĲƨƖЯШƣŸƨƣĲƚШ
ũĲƚШƓƖĳĦċƨƣŔŸŰƚШŰĳĦĲƚƚċŔƖĲƚШ
ƚĲƖŸŰƣШƓƖŔƚĲƚШƓŸƨƖШƓƖĳƻĲŰŔƖШƣŸƨƣĲШ
ƓŸũũƨƣŔŸŰШċĦĦŔĬĲŰƣĲũũĲШĬĲƚШ

ůċƚƚĲƚШĬќĲċƨǂЮ 

xĲШƓƖŸŢĲƣШŰĲШĦŸůƓƖĲŰĬШċƨĦƨŰĲШ
ŔŰƚƣċũũċƣŔŸŰШƚƨƚĦĲƓƣŔĤũĲШĬĲШ
ƖĲŢĲƣĲƖШĬĲƚШƓŸũũƨċŰƣƚЮШ 

ÂŸũũƨƣŔŸŰШĬĲШ
ũќċŔƖ 

ÂƖŸƣĲĦƣŔŸŰШĬĲШ
ũċШƚċŰƣĳШ
őƨůċŔŰĲ 

9ŸŰŉŸƖůĳůĲŰƣШěШũċШ
ƖĳŊũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШĲŰШƻŔŊƨĲƨƖЯШƣŸƨƣĲƚШ
ũĲƚШƓƖĳĦċƨƣŔŸŰƚШŰĳĦĲƚƚċŔƖĲƚШ
ƚĲƖŸŰƣШƓƖŔƚĲƚШƓŸƨƖШƓƖĳƚĲƖƻĲƖШũĲƚШ
ƖŔƻĲƖċŔŰƚШĬĲƚШŰƨŔƚċŰĦĲƚШĬƨШ

ĦőċŰƣŔĲƖЮ 

xċШőċƨƚƚĲШĬĲШƣƖċǯĦШũŔĳĲШċƨШ
ƓƖŸŢĲƣШũŔĳĲШċƨШƓƖŸŢĲƣШċƨƖċШƨŰШ
ĲǭĲƣШŰĳŊũŔŊĲċĤũĲШƚƨƖШũĲШƓũċŰШĬĲƚШ
ĳůŔƚƚŔŸŰƚШĬĲƚШĬŔǭĳƖĲŰƣƚШ

ƓŸũũƨċŰƣƚШƓċƖШƖċƓƓŸƖƣШċƨШƣƖċǯĦШ
ċĦƣƨĲũЮ 

ÂŸũũƨƣŔŸŰШĬƨШ
ƚŸũШĲƣШĬƨШ
ƚŸƨƚрƚŸũ 

ÂƖŸƣĲĦƣŔŸŰШĬĲШ
ũċШƚċŰƣĳШ
őƨůċŔŰĲШĲƣШ
ƓƖĳƚĲƖƻċƣŔŸŰШ
ĬĲƚШůŔũŔĲƨǂ 

9ŸŰŉŸƖůĳůĲŰƣШěШũċШ
ƖĳŊũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШĲŰШƻŔŊƨĲƨƖЯШƣŸƨƣĲƚШ
ũĲƚШƓƖĳĦċƨƣŔŸŰƚШŰĳĦĲƚƚċŔƖĲƚШ
ƚĲƖŸŰƣШƓƖŔƚĲƚШƓŸƨƖШƓƖĳƻĲŰŔƖШƣŸƨƣĲШ
ƓŸũũƨƣŔŸŰШċĦĦŔĬĲŰƣĲũũĲШĬĲƚШƚŸũƚШĲƣШ

ƚŸƨƚрƚŸũƚЮ 

xĲШƓƖŸŢĲƣШŰĲШĦŸůƓƖĲŰĬШċƨĦƨŰĲШ
ŔŰƚƣċũũċƣŔŸŰШƚƨƚĦĲƓƣŔĤũĲШĬĲШ
ƖĲŢĲƣĲƖШĬĲƚШƓŸũũƨċŰƣƚЮ 

 ƨŔƚċŰĦĲƚШ
ƚŸŰŸƖĲƚ 

ÂƖŸƣĲĦƣŔŸŰШĬĲШ
ũċШƚċŰƣĳШ
őƨůċŔŰĲ 

9ŸŰŉŸƖůĳůĲŰƣШěШũċШ
ƖĳŊũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШĲŰШƻŔŊƨĲƨƖЯШƣŸƨƣĲƚШ
ũĲƚШƓƖĳĦċƨƣŔŸŰƚШŰĳĦĲƚƚċŔƖĲƚШ
ƚĲƖŸŰƣШƓƖŔƚĲƚШƓŸƨƖШƓƖĳƚĲƖƻĲƖШũĲƚШ
ƖŔƻĲƖċŔŰƚШĬĲƚШŰƨŔƚċŰĦĲƚШƚŸŰŸƖĲƚШ

ĬƨШĦőċŰƣŔĲƖЮ 

xĲШƓƖŸŢĲƣШĲƚƣШƚŔƣƨĳШĲŰШǍŸŰĲШ
ĲǂƓŸƚĳĲШċƨШĤƖƨŔƣШƖŸƨƣŔĲƖШы ΟШĲƣШ

ƖƨĲШ~ċƖĦĲũШEƣőŔƚьЮШ
xќŔůƓũċŰƣċƣŔŸŰШĬĲƚШĤēƣŔůĲŰƣƚШ
ũŔůŔƣĲШũċШƓƖŸƓċŊċƣŔŸŰШƚŸŰŸƖĲШĲƣШ
ƓƖŸƣĿŊĲШũĲƚШĲƚƓċĦĲƚШĲǂƣĳƖŔĲƨƖƚШ

ыŰŔƻĲċƨǂШůŸĬĳƖĳƚьЮШ 
 ƨŔƚċŰĦĲƚШ
ƻŔĤƖċƣŸŔƖĲƚ 

ÂƖŸƣĲĦƣŔŸŰШĬĲШ
ũċШƚċŰƣĳШ
őƨůċŔŰĲ 

9ŸŰŉŸƖůĳůĲŰƣШěШũċШ
ƖĳŊũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШĲŰШƻŔŊƨĲƨƖЯШƣŸƨƣĲƚШ
ũĲƚШƓƖĳĦċƨƣŔŸŰƚШŰĳĦĲƚƚċŔƖĲƚШ
ƚĲƖŸŰƣШƓƖŔƚĲƚШƓŸƨƖШƓƖĳƚĲƖƻĲƖШũĲƚШ
ŔŰƣĲƖƻĲŰċŰƣƚШĬĲƚШŰƨŔƚċŰĦĲƚШ

ƻŔĤƖċƣŸŔƖĲƚЮ 

xĲШƓƖŸŢĲƣШŰĲШĦŸůƓƖĲŰĬШċƨĦƨŰĲШ
ŔŰƚƣċũũċƣŔŸŰШƚƨƚĦĲƓƣŔĤũĲШĬĲШ
ŊĳŰĳƖĲƖШĬĲШƣĲũũĲƚШŰƨŔƚċŰĦĲƚЮ 

 ƨŔƚċŰĦĲƚШ
ũƨůŔŰĲƨƚĲƚ 

ÂƖĳƚĲƖƻċƣŔŸŰШĬĲШ
ũċШƣƖċůĲШŰŸŔƖĲ 

EĦũċŔƖċŊĲШĬƨШĦőċŰƣŔĲƖШƚƨƖШőŸƖũŸŊĲШ
ƓŸƨƖШũŔůŔƣĲƖШũĲƚШŰƨŔƚċŰĦĲƚ 

EĦũċŔƖċŊĲШĲǂƣĳƖŔĲƨƖШĬŔůĲŰƚŔŸŰŰĳШ
ƓŸƨƖШƖĳƓŸŰĬƖĲШċƨǂШċƣƣĲŰƣĲƚШ
ƖĳŊũĲůĲŰƣċŔƖĲƚШƣŸƨƣШĲŰШ
ƖĲƚƓĲĦƣċŰƣШũċШŉċƨŰĲШ
ĲŰƻŔƖŸŰŰċŰƣĲ а 

иШÅĳĬƨĦƣŔŸŰШĬĲШũќŔŰƣĲŰƚŔƣĳШ
ũƨůŔŰĲƨƚĲШĲƣШũŔůŔƣċƣŔŸŰШĬĲƚШ
őĲƨƖĲƚШĬќĳĦũċŔƖĲůĲŰƣЮ 

иШ ůƓŸƨũĲƚШěШƣĲůƓĳƖċƣƨƖĲƚШĬĲШ
ĦŸƨũĲƨƖШӃШΟΜΜΜШuЮ 

иШÅĳƓċƖƣŔƣŔŸŰШƖċŔƚŸŰŰĳĲШаШ
ĳĦũċŔƖċŊĲШƚĲƨũĲůĲŰƣШũěШŸƮШ
ŰĳĦĲƚƚċŔƖĲЯШċƻĲĦШŸƖŔĲŰƣċƣŔŸŰƚШ

ĬŔƖŔŊĳĲƚШƻĲƖƚШũĲШƚŸũЮ 



ΟΜ 
 

?ĳĦőĲƣƚШ
ƓƖŸĬƨŔƣƚ 

ÂƖĳƚĲƖƻċƣŔŸŰШ
ĬĲƚШ

ƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚЯШ
ũŔůŔƣċƣŔŸŰШĬĲШũċШ
ĦŸŰƚŸůůċƣŔŸŰШ
ĬќĳŰĲƖŊŔĲ 

?ĳĦőĲƣƚШĬĲШĦőċŰƣŔĲƖЯШŰŸƣċůůĲŰƣШ
ŔƚƚƨƚШĬĲƚШƣĲƖƖċƚƚĲůĲŰƣƚЮ 

§ƖĬƨƖĲƚШůĳŰċŊĿƖĲƚШыƣƖŔШƚĳũĲĦƣŔŉШ
ĲƣШƣƖŔШĬĲƚШĤŔŸĬĳĦőĲƣƚь 

ÑĲƖƖĲƚШ
ĳƻċĦƨĳĲƚ 

ÂƖŸƣĲĦƣŔŸŰШĬĲШ
ũċШƚċŰƣĳШ
őƨůċŔŰĲШĲƣШ
ƓƖĳƚĲƖƻċƣŔŸŰШ
ĬĲƚШůŔũŔĲƨǂ 

EƻċĦƨċƣŔŸŰШĬĲƚШƣĲƖƖĲƚШĲǂĦċƻĳĲƚШ
ƚƨŔƣĲШċƨǂШƣƖċƻċƨǂШĲŰШ

ŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШыƚŸƨƚрƚŸũьЮ 

ƨĦƨŰ 

 

  



ΟΝ 
 

ΟЮ ŰċũǃƚĲШĬĲШũќĳƣċƣШŔŰŔƣŔċũШĬĲШũќĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣ 

ΟЮΝЮ xĲШůŔũŔĲƨШƓőǃƚŔƕƨĲШĲƣШũĲƚШƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚШŰċƣƨƖĲũũĲƚ 

ΟЮΝЮΝЮ ?ŸĦƨůĲŰƣƚШĬĲШŊĲƚƣŔŸŰ 

ΟЮΝЮΝЮΝЮ xĲШÉĦőĳůċШÅĳŊŔŸŰċũШĬƨШ9ũŔůċƣЯШĬĲШũќ ŔƖШĲƣШĬĲШũќFŰĲƖŊŔĲШыÉÅ9 EьШĬќjũĲрĬĲр[ƖċŰĦĲ 

ĬŸƓƣĳШĲŰШĬĳĦĲůĤƖĲШΞΜΝΞЯШĦĲШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉШƚƣƖċƣĳŊŔƕƨĲШƚĲƖċШƓƖŸĦőċŔŰĲůĲŰƣШƖĳƻŔƚĳЯШĦŸŰŉŸƖůĳůĲŰƣШěШũċШ
ĬĳĦũċƖċƣŔŸŰШĬќŔŰƣĲŰƣŔŸŰШƓƨĤũŔĳĲШũĲШΟΜШƚĲƓƣĲůĤƖĲШΞΜΞΠЮ 
fũШĬĳǯŰŔƣШĬĲƚШŸĤŢĲĦƣŔŉƚШěШůŸǃĲŰШĲƣШũŸŰŊШƣĲƖůĲЯШĲŰШĦŸőĳƖĲŰĦĲШċƻĲĦШũĲƚШĲŰŊċŊĲůĲŰƣƚШŰċƣŔŸŰċƨǂШĲƣШĲƨƖŸƓĳĲŰƚ а 
¶ ÅĳĬƨĦƣŔŸŰШĬĲƚШŊċǍШěШĲǭĲƣШĬĲШƚĲƖƖĲШаШċƣƣĲŔŰĬƖĲШƨŰĲШĤċŔƚƚĲШĬĲШΤΡШӖШĬĲƚШĳůŔƚƚŔŸŰƚШĬќŔĦŔШΞΜΡΜШƓċƖШ
ƖċƓƓŸƖƣШċƨШŰŔƻĲċƨШĬĲШΝΦΦΜЮ 

¶ EǭŔĦċĦŔƣĳШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШаШĬŔůŔŰƨĲƖШũċШĦŸŰƚŸůůċƣŔŸŰШĬќĳŰĲƖŊŔĲШĬĲШΞΜШӖШěШũќőŸƖŔǍŸŰШΞΜΞΜЮ 
¶ FŰĲƖŊŔĲƚШƖĲŰŸƨƻĲũċĤũĲƚШаШƓŸƖƣĲƖШũĲƨƖШƓċƖƣШěШΞΟШӖШĬċŰƚШũċШĦŸŰƚŸůůċƣŔŸŰШǯŰċũĲШĬќŔĦŔШΞΜΞΜЮ 
¶ ÄƨċũŔƣĳШĬĲШũќċŔƖШаШŊċƖċŰƣŔƖШũĲШƖĲƚƓĲĦƣШĬĲƚШƚƣċŰĬċƖĬƚШĲƨƖŸƓĳĲŰƚЮ 
¶ ĬċƓƣċƣŔŸŰШ ĦũŔůċƣŔƕƨĲШаШ ƖĲŰŉŸƖĦĲƖШ ũċШ ĦċƓċĦŔƣĳШ ĬĲƚШ ƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲƚШ ěШ ŉċŔƖĲШ ŉċĦĲШ ċƨǂШ ŔůƓċĦƣƚШ ĬƨШ
ĦőċŰŊĲůĲŰƣШĦũŔůċƣŔƕƨĲЮ 

ΟЮΝЮΝЮΞЮ xĲШÂũċŰШĬĲШÂƖŸƣĲĦƣŔŸŰШĬĲШũќ ƣůŸƚƓőĿƖĲШыÂÂ ьШĬќjũĲрĬĲр[ƖċŰĦĲ 

ƓƖĿƚШũĲШƓƖŸŊƖċůůĲШΞΜΝΥрΞΜΞΡШƻċũŔĬĳШũĲШΟΝШŢċŰƻŔĲƖШΞΜΝΥЯШƨŰШŰŸƨƻĲċƨШƓũċŰШċШĳƣĳШċĬŸƓƣĳШũĲШΦШŢċŰƻŔĲƖШΞΜΞΡЮШ
9ĲШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉШĦŸůĤŔŰĲШĬĲƚШůĲƚƨƖĲƚШƖĳŊũĲůĲŰƣċŔƖĲƚШĲƣШĬĲƚШċĦƣŔŸŰƚШŔŰĦŔƣċƣŔƻĲƚЯШƻŔƚċŰƣШěШƖĳĬƨŔƖĲШũĲƚШĳůŔƚƚŔŸŰƚШ
ƓŸũũƨċŰƣĲƚШĬċŰƚШƣŸƨƚШũĲƚШƚĲĦƣĲƨƖƚШĬĲШũċШƖĳŊŔŸŰШŉƖċŰĦŔũŔĲŰŰĲЮ 

ΟЮΝЮΝЮΟЮ xĲШÂũċŰШ9ũŔůċƣШŔƖШEŰĲƖŊŔĲШ~ĳƣƖŸƓŸũŔƣċŔŰШыÂ9 E~ь 

~ŔƚШĲŰШƓũċĦĲШĲŰШŰŸƻĲůĤƖĲШΞΜΝΥЯШĦĲШƓũċŰШůċƖƕƨĲШũќĲŰŊċŊĲůĲŰƣШĬĲШũċШ~ĳƣƖŸƓŸũĲШĬƨШ]ƖċŰĬШÂċƖŔƚШĬċŰƚШũċШ
ƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲЯШũċШũƨƣƣĲШĦŸŰƣƖĲШũċШƓŸũũƨƣŔŸŰШċƣůŸƚƓőĳƖŔƕƨĲШĲƣШũќċĬċƓƣċƣŔŸŰШċƨǂШĲǭĲƣƚШĬƨШĦőċŰŊĲůĲŰƣШ
ĦũŔůċƣŔƕƨĲЮ 

ƓƖĿƚШƓƖĿƚШĬĲШƚŔǂШċŰŰĳĲƚШĬĲШůŔƚĲШĲŰШƒƨƻƖĲЯШũĲШ9ŸŰƚĲŔũШůĳƣƖŸƓŸũŔƣċŔŰШċШĬĳĦŔĬĳЯШũĲШΝΞШŸĦƣŸĤƖĲШΞΜΞΟЯШ
ĬќċĦƣƨċũŔƚĲƖШĦĲШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉШċǯŰШĬќċĦĦƖŸŘƣƖĲШƚŸŰШċůĤŔƣŔŸŰШĲƣШĬĲШƓƖĲŰĬƖĲШĲŰШĦŸůƓƣĲШũĲƚШŰŸƨƻĲũũĲƚШĲǂŔŊĲŰĦĲƚШ
ƖĳŊũĲůĲŰƣċŔƖĲƚШċŔŰƚŔШƕƨĲШũĲƚШĬĳǯƚШĦũŔůċƣŔƕƨĲƚШĳůĲƖŊĲŰƣƚЮ 

9ĲƣƣĲШƖĳƻŔƚŔŸŰЯШĳũċĤŸƖĳĲШĲŰШĦŸŰĦĲƖƣċƣŔŸŰШċƻĲĦШũĲƚШċĦƣĲƨƖƚШũŸĦċƨǂЯШƻŔƚĲШěШƖĲŰŉŸƖĦĲƖШũĲƚШċĦƣŔŸŰƚШƓŸƨƖШċƣƣĲŔŰĬƖĲШ
ũċШŰĲƨƣƖċũŔƣĳШĦċƖĤŸŰĲЯШċůĳũŔŸƖĲƖШĬƨƖċĤũĲůĲŰƣШũċШƕƨċũŔƣĳШĬĲШũќċŔƖШĲƣШŸǭƖŔƖШƨŰШĦċĬƖĲШĬĲШƻŔĲШƓũƨƚШƚċŔŰШĲƣШƖĳƚŔũŔĲŰƣШ
ƓŸƨƖШũĲƚШőċĤŔƣċŰƣƚЮ 

ΟЮΝЮΝЮΠЮ xĲШÂũċŰШ9ũŔůċƣШ ŔƖШEŰĲƖŊŔĲШÑĲƖƖŔƣŸƖŔċũШыÂ9 EÑьШĬĲШũќEÂÑШEƚƣШEŰƚĲůĤũĲ 

xĲШĬĲƨǂŔĿůĲШÂũċŰШ9ũŔůċƣШ ŔƖШEŰĲƖŊŔĲШÑĲƖƖŔƣŸƖŔċũШыÂ9 EÑь ĬĲШũќEÂÑШEƚƣШEŰƚĲůĤũĲШċШĳƣĳШċĬŸƓƣĳШũĲШΞΡШŢƨŔŰШΞΜΞΠЮ 

fũШǯǂĲШĬĲƚШŸĤŢĲĦƣŔŉƚШěШőŸƖŔǍŸŰШΞΜΟΜШĲŰШƣĲƖůĲƚШĬĲ а 

р ÅĳĬƨĦƣŔŸŰШĬĲƚШŊċǍШěШĲǭĲƣШĬĲШƚĲƖƖĲШĬĲШΠΜШӖШĬќŔĦŔШΞΜΟΜШыƓċƖШƖċƓƓŸƖƣШěШΝΦΦΜь 
р ÅĲŰŉŸƖĦĲůĲŰƣШĬĲШũċШƖĳƚŔũŔĲŰĦĲШĬƨШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШŉċĦĲШċƨǂШŔůƓċĦƣƚШĬƨШĦőċŰŊĲůĲŰƣШĦũŔůċƣŔƕƨĲШ
ыĦőċũĲƨƖƚЯШƚĳĦőĲƖĲƚƚĲƚЯШŔŰŸŰĬċƣŔŸŰƚьШƓċƖШũċШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣĳЯШũċШŊĲƚƣŔŸŰШĬĲШũќĲċƨЯШũċШƓƖĳƻĲŰƣŔŸŰШĬĲƚШ
ƖŔƚƕƨĲƚШĲƣШũċШƚŸũŔĬċƖŔƣĳЮ 

р ?ŔůŔŰƨƣŔŸŰШĬĲƚШĦŸŰƚŸůůċƣŔŸŰƚШĬќĳŰĲƖŊŔĲШĬċŰƚШƣŸƨƚШũĲƚШƚĲĦƣĲƨƖƚШыƓƨĤũŔĦЯШƓƖŔƻĳЯШĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚЯШ
ƓċƖƣŔĦƨũŔĲƖƚь 

р ƨŊůĲŰƣċƣŔŸŰШĲƣШĬĲШĬŔƻĲƖƚŔǯĦċƣŔŸŰШĬĲШũċШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШĬќĳŰĲƖŊŔĲƚШƖĲŰŸƨƻĲũċĤũĲƚ 
р ?ŔůŔŰƨƣŔŸŰШĬĲШũċШĦŸŰƚŸůůċƣŔŸŰШĬĲƚШƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚШыƖĳĲůƓũŸŔЯШƖĲĦǃĦũċŊĲвь 
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р ůĳũŔŸƖċƣŔŸŰШũċШƕƨċũŔƣĳШĬĲШũќċŔƖШĲŰШƓƖŸůŸƨƻċŰƣШĬĲƚШůŸĤŔũŔƣĳƚШƓƖŸƓƖĲƚЯШĬĲƚШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰƚШ
ůŸŔŰƚШĳůŔƚƚŔƻĲƚв 

fũШĦŸůƓƖĲŰĬШũĲШƓũċŰШ ŔƖШĲƣШΠΜШċĦƣŔŸŰƚШƖĳƓċƖƣŔĲƚШĲŰШΤШŸƖŔĲŰƣċƣŔŸŰƚШƚƣƖċƣĳŊŔƕƨĲƚШƓŸƨƖШƖĳƓŸŰĬƖĲШċƨǂШĲŰŢĲƨǂШ
ƚŸĦŔċƨǂШĲƣШĦũŔůċƣŔƕƨĲƚШĬƨШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲ а 

ΝЮ ÖŰШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШƻĳŊĳƣċũŔƚĳЯШƕƨŔШċůĳũŔŸƖĲШũċШƕƨċũŔƣĳШĬĲШƻŔĲШĬĲƚШőċĤŔƣċŰƣƚ 
ΞЮ ÖŰШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШƚŸũŔĬċŔƖĲШƕƨŔШƚќĲŰŊċŊĲШƓŸƨƖШƨŰШőċĤŔƣċƣШƖĳŰŸƻĳШĲƣШĳĦŸƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲ 
ΟЮ ÖŰШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШƕƨŔШċŊŔƣШƓŸƨƖШũċШƕƨċũŔƣĳШĬĲШũќċŔƖШĲƣШũĲƚШůŸĤŔũŔƣĳШċĦƣŔƻĲƚШыƓũċŰШ ŔƖь 
ΠЮ ÖŰШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШƖĳƚŔũŔĲŰƣШƕƨŔШƓƖŸůĲƨƣШƨŰĲШċũŔůĲŰƣċƣŔŸŰШƚċŔŰĲ 
ΡЮ ÖŰШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШƚŸĤƖĲШĲƣШǍĳƖŸШĬĳĦőĲƣШƕƨŔШũƨƣƣĲШĦŸŰƣƖĲШũĲШŊċƚƓŔũũċŊĲШĲƣШƓƖĳƚĲƖƻĲШƚĲƚШƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚ 
ΣЮ ÖŰШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШĲǂĲůƓũċŔƖĲШċƻĲĦШĬĲƚШċĦƣĲƨƖƚШĲƣШĬĲƚШĦŔƣŸǃĲŰƚШĲŰŊċŊĳƚ 
ΤЮ ÖŰШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШƕƨŔШĬĳƻĲũŸƓƓĲШũĲƚШĳŰĲƖŊŔĲƚШƖĲŰŸƨƻĲũċĤũĲƚ 

xċШƖĳƻŔƚŔŸŰШĬĲШĦĲШÂ9 EÑШċƻċŔƣШƓŸƨƖШŸĤŢĲĦƣŔŉШĬĲШƖĲŰŉŸƖĦĲƖШũќŔŰƣĳŊƖċƣŔŸŰШĬĲƚШĲŰŢĲƨǂШůċŢĲƨƖƚШаШũƨƣƣĲШĦŸŰƣƖĲШũċШ
ƓŸũũƨƣŔŸŰШĬĲШũќċŔƖЯШƚŸĤƖŔĳƣĳШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲЯШċĬċƓƣċƣŔŸŰШĦũŔůċƣŔƕƨĲЯШĳĦŸŰŸůŔĲШĦŔƖĦƨũċŔƖĲШĲƣШŢƨƚƣŔĦĲШƚŸĦŔċũĲЮ 

ΟЮΝЮΝЮΡЮ xĲШÉĦőĳůċШ?ŔƖĲĦƣĲƨƖШĬќ ůĳŰċŊĲůĲŰƣШĲƣШĬĲШ]ĲƚƣŔŸŰШĬĲƚШEċƨǂШыÉ? ]EьШĬƨШĤċƚƚŔŰШÉĲŔŰĲр
 ŸƖůċŰĬŔĲ 

xĲШĦŸůŔƣĳШĬĲШĤċƚƚŔŰШċШċĬŸƓƣĳШũĲШÉ? ]EШÉĲŔŰĲр ŸƖůċŰĬŔĲШΞΜΞΞрШΞΜΞΤШũĲШΞΟШůċƖƚШΞΜΞΞЮШ7ċƚĳШƚƨƖШƨŰШĳƣċƣШĬĲƚШ
ũŔĲƨǂШƖĳċũŔƚĳШĲŰШΞΜΝΦЯШŔũШĬĳĦũŔŰĲШΡШŊƖċŰĬĲƚШŸƖŔĲŰƣċƣŔŸŰƚШŉŸŰĬċůĲŰƣċũĲƚ а 

р §ƖŔĲŰƣċƣŔŸŰШŉŸŰĬċůĲŰƣċũĲШΝШаШ?ĲƚШƖŔƻŔĿƖĲƚШŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲũũĲƚЯШĬĲƚШůŔũŔĲƨǂШőƨůŔĬĲƚШƓƖĳƚĲƖƻĳƚШĲƣШƨŰĲШ
ĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣĳШĲŰШũŔĲŰШċƻĲĦШũќĲċƨШƖĲƚƣċƨƖĳĲШ 

р §ƖŔĲŰƣċƣŔŸŰШ ŉŸŰĬċůĲŰƣċũĲШ ΞШ аШ ÅĳĬƨŔƖĲШ ũĲƚШ ƓŸũũƨƣŔŸŰƚШ ĬŔǭƨƚĲƚШ ĲŰШ ƓċƖƣŔĦƨũŔĲƖШ ƚƨƖШ ũĲƚШ ċŔƖĲƚШ
ĬќċũŔůĲŰƣċƣŔŸŰШĬĲƚШĦċƓƣċŊĲƚШĬќĲċƨШƓŸƣċĤũĲШ 

р §ƖŔĲŰƣċƣŔŸŰШŉŸŰĬċůĲŰƣċũĲШΟШаШÂŸƨƖШƨŰШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШƚĲŔŰЯШƖĳĬƨŔƖĲШũĲƚШƓŸũũƨƣŔŸŰƚШƓŸŰĦƣƨĲũũĲƚШ 
р §ƖŔĲŰƣċƣŔŸŰШŉŸŰĬċůĲŰƣċũĲШΠШаШ ƚƚƨƖĲƖШũċШƖĳƚŔũŔĲŰĦĲШĬĲƚШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲƚШĲƣШƨŰĲШŊĲƚƣŔŸŰШĳƕƨŔũŔĤƖĳĲШĬĲШũċШ
ƖĲƚƚŸƨƖĦĲШĲŰШĲċƨШŉċĦĲШċƨШĬĳƖĿŊũĲůĲŰƣШĦũŔůċƣŔƕƨĲ 

р §ƖŔĲŰƣċƣŔŸŰШŉŸŰĬċůĲŰƣċũĲШΡШаШ ŊŔƖШĬƨШĤċƚƚŔŰШěШũċШĦŻƣĲШƓŸƨƖШƓƖŸƣĳŊĲƖШĲƣШƖĲƚƣċƨƖĲƖШũċШůĲƖШĲƣШũĲШũŔƣƣŸƖċũЮ 

ΟЮΝЮΝЮΣЮ ÉĦőĳůċƚШĬќ ůĳŰċŊĲůĲŰƣШĲƣШĬĲШ]ĲƚƣŔŸŰШĬĲƚШEċƨǂШыÉ ]EьШ 

xĲШƚĲĦƣĲƨƖШĬĲШƓƖŸŢĲƣШŰќĲƚƣШĦŸƨƻĲƖƣШƓċƖШċƨĦƨŰШÉĦőĳůċШĬќ ůĳŰċŊĲůĲŰƣШĲƣШĬĲШ]ĲƚƣŔŸŰШĬĲƚШEċƨǂШыÉ ]EьШŰŔШĲŰШ
ƻŔŊƨĲƨƖЯШŰŔШĲŰШĦŸƨƖƚШĬќĳũċĤŸƖċƣŔŸŰЯШůĶůĲШƚќŔũШĲƚƣШƚŔƣƨĳШěШƓƖŸǂŔůŔƣĳ ĬĲƚШƓĳƖŔůĿƣƖĲƚШĬĲШΞШÉ ]E аШ 

р xĲШÉ ]EШ9ƖŸƨũƣрEŰŊőŔĲŰрéŔĲŔũũĲШ~ĲƖЯШěШĲŰƻŔƖŸŰШΟΡΜШůШċƨШŰŸƖĬрĲƚƣШĬƨШƚĲĦƣĲƨƖ б 
р xĲШÉ ]EШ~ċƖŰĲШ9ŸŰǰƨĲŰĦĲЯШěШĲŰƻŔƖŸŰШΞΜΜШůШċƨШƚƨĬШĬƨШƚĲĦƣĲƨƖ 
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[ŔŊƨƖĲЮΤΣЮÉ ]EЮěЮƓƖŸǂŔůŔƣĳЮĬƨЮƚĲĦƣĲƨƖЮĬĲЮƓƖŸŢĲƣЮыƚŸƨƖĦĲШаШ]ĲƚƣќĲċƨЯШΞΜΞΡь 

ΟЮΝЮΞЮ ÑŸƓŸŊƖċƓőŔĲ 

xċШƣŸƓŸŊƖċƓőŔĲШĬĲШÅŸůċŔŰƻŔũũĲШĲƚƣШĦċƖċĦƣĳƖŔƚĳĲШƓċƖШƨŰШƖĲũŔĲŉШĲŰШƓũċƣĲċƨШƚƨƖĳũĲƻĳЯШĦĲШƕƨŔШƓũċĦĲШũċШĦŸůůƨŰĲШ
ĲŰШƚƨƖƓũŸůĤШƓċƖШƖċƓƓŸƖƣШċƨǂШƓũċŔŰĲƚШƻŸŔƚŔŰĲƚЮШxċШĦŸůůƨŰĲШƚĲШƣƖŸƨƻĲШċŔŰƚŔШĲŰШƚŔƣƨċƣŔŸŰШĬĲШĤĲũƻĳĬĿƖĲЯШƚƨƖШ
ƨŰĲШĤƨƣƣĲШċũũċŰƣШĬĲШ7ĲũũĲƻŔũũĲШěШũќ§ƨĲƚƣШěШ]ċŊŰǃоéċƨŢŸƨƖƚШěШũќEƚƣЮ 

ÉŔƣĲШĬƨШƓƖŸŢĲƣ 

[ŔŊƨƖĲЮΤΤЮÑŸƓŸŊƖċƓőŔĲЮыÉŸƨƖĦĲШаШƣŸƓŸŊƖċƓőŔĦрůċƓЯШΞΜΞΡь 
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xĲШƚĲĦƣĲƨƖШĬĲШƓƖŸŢĲƣШƓƖĳƚĲŰƣĲШƕƨċŰƣШěШũƨŔШƨŰĲШƣŸƓŸŊƖċƓőŔĲШƖĲũċƣŔƻĲůĲŰƣШƓũċŰĲЯШěШƨŰĲШċũƣŔƣƨĬĲШĦŸůƓƖŔƚĲШĲŰƣƖĲШ
ΝΝΥЯΞΡШůШĲƣШΝΝΥЯΦΜШůШ ][ЮШxќċƨƣŸƖŸƨƣĲШ ΟШĲƚƣШƚŔƣƨĳĲШĲŰШĦŸŰƣƖĲĤċƚШƓċƖШƖċƓƓŸƖƣШċƨǂШǍŸŰĲƚШĤēƣŔĲƚШĲƣШěШĲŰƻŔƖŸŰШ
ΟΡШůШċƨШƚƨĬШĬƨШƚĲĦƣĲƨƖШĬĲШƓƖŸŢĲƣЯШěШƨŰĲШċũƣŔƣƨĬĲШĬќĲŰƻŔƖŸŰШΝΝΝШůШ ][Ю 

xĲƚШƓƖŸǯũƚШƣŸƓŸŊƖċƓőŔƕƨĲƚШƓƖĳƚĲŰƣĳƚШĦŔрĬĲƚƚŸƨƚШƓĲƖůĲƣƣĲŰƣШĬќċƓƓƖĳőĲŰĬĲƖШũĲШĦŸŰƣĲǂƣĲШƣŸƓŸŊƖċƓőŔƕƨĲШĬƨШ
ƚŔƣĲЮШ 

xĲШƓƖŸǯũШр7ШƖĳċũŔƚĳШ ŸƖĬр§ƨĲƚƣШрШÉƨĬрEƚƣШůĲƣШĲŰШĳƻŔĬĲŰĦĲШũċШƚŔƣƨċƣŔŸŰШĬƨШƚŔƣĲШĲŰШƚƨƖƓũŸůĤШƓċƖШƖċƓƓŸƖƣШěШ
ũќċƨƣŸƖŸƨƣĲЮШxĲШƓƖŸǯũШ9р?ЯШƖĳċũŔƚĳШÉƨĬр§ƨĲƚƣШрШ ŸƖĬрEƚƣШƓĲƖůĲƣШĬќċƓƓƖĳőĲŰĬĲƖШƓũƨƚШǯŰĲůĲŰƣШũċШƣŸƓŸŊƖċƓőŔĲШ
ĬƨШƚŔƣĲШаШ 

¶ ÖŰĲШƓĲŰƣĲШůŸǃĲŰŰĲШĬĲШΝӖШŸƖŔĲŰƣĳĲШƻĲƖƚШũĲШĦĲŰƣƖĲШĬĲШũċШƓċƖĦĲũũĲШбШ 
¶ ÖŰĲШċũƣŔƣƨĬĲШůŔŰŔůċũĲШĬĲШΝΝΥЮΡШůĿƣƖĲƚШĲƣШƨŰĲШċũƣŔƣƨĬĲШůċǂŔůċũĲШĬĲШΝΝΥЮΥΞШůĿƣƖĲƚЮШ 

  

ÉŔƣĲШĬƨШƓƖŸŢĲƣ 

[ŔŊƨƖĲЮΤΥЮ9ċƖƣĲЮĬĲƚЮƓĲŰƣĲƚЮӈЮΤΣЮӜЮыƚŸƨƖĦĲШаШ]ĳŸƓŸƖƣċŔũЯШΞΜΞΡь 



ΟΡ 
 

 

 

 

7 

 7 

9 

? 

9 ? 

[ŔŊƨƖĲЮΤΦЮũƣŔůĳƣƖŔĲЮĬƨЮƚŔƣĲЮыƚŸƨƖĦĲШаШ]ĳŸƓŸƖƣċŔũЯШΞΜΞΡь 



ΟΣ 
 

ΟЮΝЮΟЮ ]ĳŸũŸŊŔĲ 

ÉƣƖċƣŔŊƖċƓőŔĲ а 

xĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШŔƚƚƨĲƚШĬĲƚШĦċƖƣĲƚШŊĳŸũŸŊŔƕƨĲƚШы7Å]~ьЯШĬĲƚШƚŸŰĬċŊĲƚШĬĲШũċШĤċŰƕƨĲШĬƨШƚŸƨƚрƚŸũШĲƣШĬĲƚШ
ŔŰƻĲƚƣŔŊċƣŔŸŰƚШũŸĦċũĲƚШŔŰĬŔƕƨĲŰƣШũċШƓƖĳƚĲŰĦĲШĬĲƚШŉŸƖůċƣŔŸŰƚШƚƨŔƻċŰƣĲƚЯШĬƨШőċƨƣШƻĲƖƚШũĲШĤċƚШа 

¶ ÅĲůĤũċŔƚШыŢƨƚƕƨќěШтΞЯΤΜШůоÑ ьШаШƚŸũƚШőĳƣĳƖŸŊĿŰĲƚШĦŸůƓŸƚĳƚШĬќċƖŊŔũĲШƚċĤũŸрŊƖċƻĲũĲƨƚĲЯШƚċĤũĲШ
ŊƖċƻĲũĲƨǂШĲƣШůċƖŰĲШċƖŊŔũĲƨƚĲЯШċƻĲĦШĦċŔũũŸƨƣŔƚШĲƣШĳũĳůĲŰƣƚШċŰƣőƖŸƓŔƕƨĲƚЮШ9ĲƚШůċƣĳƖŔċƨǂШƓƖĳƚĲŰƣĲŰƣШ
ƨŰĲШŉċŔĤũĲШĦŸőĳƚŔŸŰШĲƣШƨŰĲШƚĲŰƚŔĤŔũŔƣĳШěШũќĲċƨЯШĲŰƣƖċŘŰċŰƣШƨŰĲШƓĲƖƣĲШĬĲШƓŸƖƣċŰĦĲШĲŰШĦċƚШĬĲШ
ƚċƣƨƖċƣŔŸŰЮ 

¶ [ŸƖůċƣŔŸŰШĬĲШ7ƖŔĲШытΟЯΥΜШůШěШтΠЯΡΜШůоÑ ьШаШċƖŊŔũĲƚШěШůĲƨũŔĿƖĲƚШĲƣШĦċũĦċŔƖĲƚШŔŰĬŔǭĳƖĲŰĦŔĳƚЯШƚċĤũĲƚШ
ǯŰƚШũĳŊĿƖĲůĲŰƣШċƖŊŔũĲƨǂШĲƣШůċƖŰĲƨǂЯШċƻĲĦШĦċŔũũŸƨƣŔƚШĦċũĦċŔƖĲƚШĲƣШĤċŰĦƚШĬĲШĦċũĦċŔƖĲШŔŰĬƨƖĳЮШÉĲŰƚŔĤũĲШ
ěШũќĲċƨШĲƣШċƨШƓőĳŰŸůĿŰĲШĬĲШƖĲƣƖċŔƣрŊŸŰǰĲůĲŰƣЮ 

¶ ƖŊŔũĲШƻĲƖƣĲШĬĲШÅŸůċŔŰƻŔũũĲШыŢƨƚƕƨќěШтΝΜЯΡΜШůоÑ ьШаШŉŸƖůċƣŔŸŰШċƖŊŔũĲƨƚĲШƻĲƖĬēƣƖĲЯШǯŰĲШĲƣШƓũċƚƣŔƕƨĲЯШ
ĳŊċũĲůĲŰƣШƚƨŢĲƣƣĲШċƨШƖĲƣƖċŔƣрŊŸŰǰĲůĲŰƣЮ 

¶ ~ċƖŰĲƚШƻĲƖƣĲƚШыŢƨƚƕƨќěШĲŰƻЮШтΝΜЯΡΜШůоÑ ьШаШƣĲǂƣƨƖĲШůċƖŰĲƨƚĲШěШċƖŊŔũĲƨƚĲЯШŉċŔĤũĲШƓĲƖůĳċĤŔũŔƣĳЮ 

¶ ~ċƖŰĲƚШƚƨƓƖċШ ŊǃƓƚĲƨƚĲƚШыċƨрĬĲũěШ ĬĲШтΞΜШ ůьШ аШ ůċƖŰĲƚШ ĤũċŰĦőĲƚШ ĲƣШ ĤũĲƨĲƚЯШ ůċƖŰĲƨƚĲƚШ ěШ
ċƖŊŔũĲƨƚĲƚЯШƓċƖŉŸŔƚШĦċũĦċŔƖĲƚЯШƖĲƓŸƚċŰƣШƚƨƖШũĲƚШŰŔƻĲċƨǂШĳƻċƓŸƖŔƣŔƕƨĲƚШĬƨШŊǃƓƚĲЮ 

 



ΟΤ 
 

xċШǯŊƨƖĲШĦŔрċƓƖĿƚШũŸĦċũŔƚĲШũĲШƓƖŸŢĲƣШƚƨƖШƨŰШĲǂƣƖċŔƣШĬĲШũċШĦċƖƣĲШŊĳŸũŸŊŔƕƨĲЮ 

[ŔŊƨƖĲЮΤΧЮxŸĦċũŔƚċƣŔŸŰЮĬĲЮũċЮƓċƖĦĲũũĲЮĬƨЮƓƖŸŢĲƣЮёĤċũŔƚĲЮƖŸƨŊĲђЮыƚŸƨƖĦĲШаШfŰŉŸÑĲƖƖĲЯШ7Å]~ЯШΞΜΞΡь 

ÂũƨƚŔĲƨƖƚШƚŸŰĬċŊĲƚШŸŰƣШĳƣĳШƖĳċũŔƚĳƚШŰŸŰШũŸŔŰШĬĲШũċШƓċƖĦĲũũĲШĬƨШƚŔƣĲЮШxĲШƚŸŰĬċŊĲШũĲШƓũƨƚШƓƖŸĦőĲШĲƣШũĲШůŔĲƨǂШ
ƖĲŰƚĲŔŊŰĳШěШƓƖŸǂŔůŔƣĳШĬĲШũċШƓċƖĦĲũũĲШĲƚƣШũĲШƚƨŔƻċŰƣШа 

 

 

 

 

 

 

[ŔŊƨƖĲЮΤΨЮÅĳƚƨũƣċƣƚЮĬƨЮƚŸŰĬċŊĲЮ7ÉÉΣΣΣ  ][ЮёΦЮŰŔƻĲċƨǂђЮыƚŸƨƖĦĲШаШfŰŉŸÑĲƖƖĲЯШ7Å]~ЯШΞΜΞΡь 



ΟΥ 
 

ÖŰШċƨƣƖĲШƚŸŰĬċŊĲШƓũƨƚШƓƖŸŉŸŰĬШыΞΥЮΣШůьШěШƓƖŸǂŔůŔƣĳШĬĲШũċШƓċƖĦĲũũĲШĲƚƣШũĲШƚƨŔƻċŰƣШаШ 

 

[ŔŊƨƖĲЮΤΪЮÅĳƚƨũƣċƣƚЮĬƨЮƚŸŰĬċŊĲЮ7ÉÉΣΣΣ  [ÉЮёΧЮŰŔƻĲċƨǂђЮыƚŸƨƖĦĲШfŰŉŸÑĲƖƖĲЯШ7Å]~ЯШΞΜΞΡь 

 

  

[ŔŊƨƖĲЮΤΩЮxŸĦċũŔƚċƣŔŸŰЮĬƨЮƚŸŰĬċŊĲЮ7ÉÉΣΣΣ  ]ЮĲƣЮĬĲЮũċЮƓċƖĦĲũũĲЮёĤċũŔƚĲЮƖŸƨŊĲђЮыƚŸƨƖĦĲШаШ]ĳŸƓŸƖƣċŔũЯШΞΜΞΡь 



ΟΦ 
 

fũШƖĲƚƚŸƖƣШĬĲƚШƚŸŰĬċŊĲƚШĲǭĲĦƣƨĳƚШƓċƖШÉ ] ШĲŰШΞΜΞΠШũċШũŔƣőŸũŸŊŔĲШƚƨŔƻċŰƣĲЯШĬĲШőċƨƣШĲŰШĤċƚШа 

ΝЮ ?ĲƚШÅĲůĤũċŔƚЮŸŰƣШĳƣĳШƖĲŰĦŸŰƣƖĳƚШŢƨƚƕƨќěШрΜЯΡΡШěШрΞЯΤΜШůоÑ ЯШƚŸŔƣШŢƨƚƕƨќċƨǂШĦŸƣĲƚШΝΝΥЯΝΣШěШ
ΝΝΡЯΥΦШ ][ЮШfũƚШƚŸŰƣШĦŸŰƚƣŔƣƨĳƚШĬќċƖŊŔũĲШƚċĤũŸрŊƖċƻĲũĲƨƚĲЯШƚċĤũĲШŊƖċƻĲũĲƨǂШěШůċƖŰĲШċƖŊŔũĲƨƚĲШ
ůċƖƖŸŰШŊƖŔƚēƣƖĲЯШƖŸƨŊĲēƣƖĲЯШƻĲƖĬēƣƖĲШěШŢċƨŰēƣƖĲШċƻĲĦШĦċŔũũŸƨƣŔƚШĲƣШĤƖŔƕƨĲЮШШ9ŸůƓƣĲШƣĲŰƨШĬĲƚШ
ċůĳŰċŊĲůĲŰƣƚШċŰƣĳƖŔĲƨƖƚШĬƨШƚŔƣĲЯШũċШƓƖĳƚĲŰĦĲШĬĲШƚƨƖĳƓċŔƚƚĲƨƖƚШũŸĦċũĲƚШĬĲШÅĲůĤũċŔƚЮŰќĲƚƣШƓċƚШěШ
ĲǂĦũƨƖĲЮ 

ΞЮ ÂƨŔƚЯШũċШ[ŸƖůċƣŔŸŰЮĬĲЮ7ƖŔĲЮċШĳƣĳШƣƖċƻĲƖƚĳĲШŢƨƚƕƨќěШрΟЯΥΜШěШрΠЯΡΜШůоÑ ЯШƚŸŔƣШŢƨƚƕƨќċƨǂШĦŸƣĲƚШΝΝΠЯΥΟШ
ěШΝΝΠЯΞΝШ ][ЮШEũũĲШĲƚƣШĦŸŰƚƣŔƣƨĳĲШĬĲШƚċĤũĲШǯŰШũĳŊĿƖĲůĲŰƣШċƖŊŔũĲƨǂШĲƣШĬĲШůċƖŰĲШěШůċƖŰŸрĦċũĦċŔƖĲШ
ůċƖƖŸŰШĤĲŔŊĲШċƻĲĦШĦċŔũũŸƨƣŔƚШĦċũĦċŔƖĲƚШƓŸƨƻċŰƣШĦŸŰƣĲŰŔƖШĬĲƚШĤũŸĦƚШĲƣоŸƨШĤċŰĦƚШĬĲШĦċũĦċŔƖĲШ
ŔŰĬƨƖĳƚЮШfũШƚќċŊŔƣШĬĲШƚŸũƚШǯŰƚЯШƚĲŰƚŔĤũĲƚШěШũќĲċƨШċƻĲĦШĬĲƚШĦőƨƣĲƚШĬĲШƓŸƖƣċŰĦĲШĲƣШĬĲШĦŸŰƚŔƚƣċŰĦĲШ
ũŸƖƚƕƨĲШũċШƣĲŰĲƨƖШĲŰШĲċƨШċƨŊůĲŰƣĲЮ 

ΟЮ EŰƚƨŔƣĲЯШũċШŉŸƖůċƣŔŸŰШĬĲШũќƖŊŔũĲЮƻĲƖƣĲЮĬĲЮÅŸůċŔŰƻŔũũĲЮċШĳƣĳШŸĤƚĲƖƻĳĲШŢƨƚƕƨќěШрΝΜЯΝΜШěШрΝΜЯΡΜШ
ůоÑ ЯШƚŸŔƣШŢƨƚƕƨќċƨǂШĦŸƣĲƚШΝΜΥЯΡΦШěШΝΜΥЯΟΤШ ][ЮШEũũĲШƚĲШƓƖĳƚĲŰƣĲШƚŸƨƚШŉŸƖůĲШĬĲШƖĲůŸŰƣĳĲШ
ċƖŊŔũĲƨƚĲƚШƻĲƖĬēƣƖĲЮШ9ĲƣƣĲШŉŸƖůċƣŔŸŰШĲƚƣШƚĲŰƚŔĤũĲШċƨШƓőĳŰŸůĿŰĲШĬĲШƖĲƣƖċŔƣоŊŸŰǰĲůĲŰƣЮ 

ΠЮ ƨрĬĲũěЯШũĲƚШ~ċƖŰĲƚШƚƨƓƖċŊǃƓƚĲƨƚĲƚШŸŰƣШĳƣĳШŔĬĲŰƣŔǯĳĲƚШŢƨƚƕƨќěШũќċƖƖĶƣШƻŸũŸŰƣċŔƖĲШĬĲƚШƚŸŰĬċŊĲƚШ
ƓƖŸŉŸŰĬƚШěШрΞΜЯΜΜШěШрΞΜЯΜΝШůоÑ ЯШƚŸŔƣШŢƨƚƕƨќċƨǂШĦŸƣĲƚШΦΥЯΥΤШěШΦΥЯΣΥШ ][ЮШEũũĲƚШƚĲШƓƖĳƚĲŰƣĲŰƣШƚŸƨƚШ
ŉŸƖůĲШĬĲШƖĲůŸŰƣĳĲШůċƖŰĲƨƚĲШĲƣШċƖŊŔũĲƨƚĲШĤĲŔŊĲШŊƖŔƚēƣƖĲШĲƣШĤũĲƨƣĳĲЮШEũũĲƚШƖĲŰŉĲƖůĲŰƣШĬĲƚШĤũŸĦƚШ
ĲƣоŸƨШĤċŰĦƚШĬĲШĦċũĦċŔƖĲШŔŰĬƨƖĳƚЮ 

[ŔŊƨƖĲЮΤΫЮxŸĦċũŔƚċƣŔŸŰЮĬƨЮƚŸŰĬċŊĲЮ7ÉÉΣΣΣ  [ÉЮĲƣЮĬĲЮũċЮƓċƖĦĲũũĲЮёĳƣŸŔũĲЮĤũĲƨĲђЮыƚŸƨƖĦĲШаШ]ĳŸƓŸƖƣċŔũЯШΞΜΞΡь 



ΠΜ 
 

ÉĲŰƚŔĤŔũŔƣĳƚШĲƣШċũĳċƚШŊĳŸũŸŊŔƕƨĲƚ а 
xĲШĦŸŰƣĲǂƣĲШŊĳŸũŸŊŔƕƨĲШĬƨШƚŔƣĲШƓƖĳƚĲŰƣĲШƓũƨƚŔĲƨƖƚШƻƨũŰĳƖċĤŔũŔƣĳƚШĲƣШƖŔƚƕƨĲƚШŰċƣƨƖĲũƚШа 
¶ ?ŔƚƚŸũƨƣŔŸŰШĬƨШŊǃƓƚĲШаШƓŸƨƻċŰƣШŊĳŰĳƖĲƖШĬĲƚШĦċƻŔƣĳƚШĲƣШĬĲƚШŔŰƚƣċĤŔũŔƣĳƚШƓƖŸŉŸŰĬĲƚЮ 
¶ ÑċƚƚĲůĲŰƣƚШĬŔǭĳƖĲŰƣŔĲũƚШаШũŔĳƚШěШũќőĳƣĳƖŸŊĳŰĳŔƣĳШĬĲƚШĦŸƨĦőĲƚШĲƣШěШũċШŉċŔĤũĲШĦŸőĳƚŔŸŰШĬĲƚШƖĲůĤũċŔƚЮ 
¶ 9ŔƖĦƨũċƣŔŸŰƚШĬќĲċƨШċŊƖĲƚƚŔƻĲƚШаШƚƨƚĦĲƓƣŔĤũĲƚШĬќċũƣĳƖĲƖШũĲƚШŉŸƖůċƣŔŸŰƚШŊǃƓƚĲƨƚĲƚШĲƣШůċƖŰĲƨƚĲƚЮ 
¶ ÉĲŰƚŔĤŔũŔƣĳШěШũќĲċƨШаШƖĲůĤũċŔƚШĲƣШċƖŊŔũĲƚШǯŰĲƚШƻƨũŰĳƖċĤũĲƚЯШċƻĲĦШƓĲƖƣĲШĬĲШƓŸƖƣċŰĦĲШĲŰШĦċƚШĬĲШ
ƚċƣƨƖċƣŔŸŰШĲƣШƖŔƚƕƨĲШĬĲШƖĲƣƖċŔƣрŊŸŰǰĲůĲŰƣШĬĲƚШċƖŊŔũĲƚШĲŰШƓĳƖŔŸĬĲƚШĬĲШƚĳĦőĲƖĲƚƚĲШрШƖĳőǃĬƖċƣċƣŔŸŰЮ 

9ĲƚШĦċƖċĦƣĳƖŔƚƣŔƕƨĲƚШĬĲƻƖŸŰƣШĶƣƖĲШƓƖŔƚĲƚШĲŰШĦŸůƓƣĲШĬċŰƚШũċШĦŸŰĦĲƓƣŔŸŰШĬƨШƓƖŸŢĲƣШċǯŰШĬĲШũŔůŔƣĲƖШũĲƚШŔůƓċĦƣƚШ
ƚƨƖШũċШƚƣċĤŔũŔƣĳШĬĲƚШŸƨƻƖċŊĲƚЮ 

ΟЮΝЮΠЮ cǃĬƖŸŊƖċƓőŔĲШыĲċƨǂШĬĲШƚƨƖŉċĦĲь 

xĲШƚŔƣĲШĬќĳƣƨĬĲШƚќŔŰƚĦƖŔƣШĬċŰƚШũĲШĦŸŰƣĲǂƣĲШĬƨШ7ċƚƚŔŰШƓċƖŔƚŔĲŰЯШƻċƚƣĲШĤċƚƚŔŰШƚĳĬŔůĲŰƣċŔƖĲШĦċƖċĦƣĳƖŔƚĳШƓċƖШƨŰĲШ
ƚƨĦĦĲƚƚŔŸŰШĬĲШŉŸƖůċƣŔŸŰƚШŊĳŸũŸŊŔƕƨĲƚЮШ9ĲШĤċƚƚŔŰШĲƚƣШƣƖċƻĲƖƚĳШƓċƖШƓũƨƚŔĲƨƖƚШĦŸƨƖƚШĬќĲċƨШůċŢĲƨƖƚШĲƣШ
ĦŸůƓŸƖƣĲШĬĲƚШŸƨƻƖċŊĲƚШőǃĬƖċƨũŔƕƨĲƚШƚƣƖƨĦƣƨƖċŰƣƚЮ 

9ŸŰĦĲƖŰċŰƣШũĲƚШĲċƨǂШĬĲШƚƨƖŉċĦĲЯШũĲШƖĳƚĲċƨШőǃĬƖŸŊƖċƓőŔƕƨĲШũĲШƓũƨƚШƓƖŸĦőĲШĲƚƣШũĲШĦċŰċũШĬĲШũќ§ƨƖĦƕЯШƚŔƣƨĳШěШ
ĲŰƻŔƖŸŰШΞЯΝΡШťůШċƨШŰŸƖĬШĬƨШƚŔƣĲЮШxĲƚШĬĲƨǂШƓƖŔŰĦŔƓċƨǂШĦŸƨƖƚШĬќĲċƨШĬĲШũċШƖĳŊŔŸŰШƚĲШƣƖŸƨƻĲŰƣШěШĬĲƚШĬŔƚƣċŰĦĲƚШ
ƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲƚШаШũċШÉĲŔŰĲШěШĲŰƻŔƖŸŰШΣЯΤШťůШċƨШƚƨĬрŸƨĲƚƣШĲƣШũċШ~ċƖŰĲШěШĲŰƻŔƖŸŰШΥЯΡШťůШċƨШƚƨĬрĲƚƣЮ 

ÂċƖůŔШũĲƚШŸƨƻƖċŊĲƚШőǃĬƖċƨũŔƕƨĲƚЯШũќċƕƨĲĬƨĦШĬĲШũċШ?őƨŔƚШƓċƚƚĲШěШĲŰƻŔƖŸŰШΝΡΜШůШċƨШƚƨĬШĬƨШƚŔƣĲЯШĲŰШ
ƚŸƨƣĲƖƖċŔŰЮШ9ĲƣШŸƨƻƖċŊĲШŰќċũŔůĲŰƣĲШƓũƨƚШċƨŢŸƨƖĬќőƨŔШƕƨĲШ?ŔƚŰĲǃũċŰĬШÂċƖŔƚШĲƣШƨŰĲШƓĲƣŔƣĲШƓċƖƣŔĲШĬƨШƖĳƚĲċƨШ
ƓċƖŔƚŔĲŰЯШĦĲШƕƨŔШũŔůŔƣĲШƚŸŰШƖŻũĲШŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲũШĬċŰƚШũĲШĦŸŰƣĲǂƣĲШũŸĦċũЮ 

ƨШƖĲŊċƖĬШĬĲШĦĲƚШĬŔƚƣċŰĦĲƚШĲƣШĬĲШũċШŰċƣƨƖĲШĬĲƚШĦŸƨƖƚШĬќĲċƨШĲƣШŸƨƻƖċŊĲƚШŔĬĲŰƣŔǯĳƚЯШċƨĦƨŰĲШŔŰƣĲƖċĦƣŔŸŰШ
ƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲШŰќĲƚƣШċƣƣĲŰĬƨĲШĬċŰƚШũĲШĦŸŰƣĲǂƣĲШũŸĦċũЮ 

ΟЮΝЮΡЮ cǃĬƖŸŊĳŸũŸŊŔĲШѼШőǃĬƖŸũŸŊŔĲШыŰċƓƓĲƚШƚŸƨƣĲƖƖċŔŰĲƚь 

9ŸŰŉŸƖůĳůĲŰƣШěШũċШ?ŔƖĲĦƣŔƻĲШ9ċĬƖĲШƚƨƖШũќEċƨШы?9EШтШΞΜΜΜоΣΜо9EьЯШƨŰĲШůċƚƚĲШĬќĲċƨǂШƚŸƨƣĲƖƖċŔŰĲƚШĲƚƣШ
ĬĳǯŰŔĲШĦŸůůĲШўƨŰШƻŸũƨůĲШĬŔƚƣŔŰĦƣШĬќĲċƨШƚŸƨƣĲƖƖċŔŰĲШěШũќŔŰƣĳƖŔĲƨƖШĬќƨŰШŸƨШĬĲШƓũƨƚŔĲƨƖƚШċƕƨŔŉĿƖĲƚџЮШ9ĲƣƣĲШ
ĬĳǯŰŔƣŔŸŰШĦŸŰƚƣŔƣƨĲШũĲШĦċĬƖĲШĬĲШƖĳŉĳƖĲŰĦĲШƓŸƨƖШũќċŰċũǃƚĲШőǃĬƖŸŊĳŸũŸŊŔƕƨĲШĬƨШƚŔƣĲЮ 

[ŔŊƨƖĲЮΤάЮ9ċƖƣĲЮĬĲƚЮƖĳƚĲċƨǂЮőǃĬƖŸŊƖċƓőŔƕƨĲƚЮċƨƣŸƨƖЮĬƨЮƚŔƣĲЮыƚŸƨƖĦĲШаШ]ĳŸƓŸƖƣċŔũЯШΞΜΞΡь 



ΠΝ 
 

ÖŰĲШůŔƚƚŔŸŰШŊĳŸƣĲĦőŰŔƕƨĲШ]ΞШ éÂЯШĦŸůƓũĳƣĳĲШƓċƖШĬĲƚШůĲƚƨƖĲƚШƓŔĳǍŸůĳƣƖŔƕƨĲƚЯШċШƓĲƖůŔƚШĬĲШĦċƖċĦƣĳƖŔƚĲƖШ
ũĲШĦŸŰƣĲǂƣĲШőǃĬƖŸŊĳŸũŸŊŔƕƨĲЮ 

ΟЮΝЮΡЮΝЮ ÅĳƚƨũƣċƣƚШƓŔĳǍŸůĳƣƖŔƕƨĲƚ 

xĲƚШŰŔƻĲċƨǂШĬќĲċƨШŸĤƚĲƖƻĳƚШũŸƖƚШĬĲƚШƚŸŰĬċŊĲƚШěШũċШƣċƖŔĿƖĲШыÉÑΝШěШÉÑΡьШĲƣШĬĲƚШƓŔĳǍŸůĿƣƖĲƚШыÉÂΠҼÂǍШěШÉÂΣҼÂǍьШ
ŔŰĬŔƕƨĲŰƣШũċШƓƖĳƚĲŰĦĲШĬќƨŰĲШŰċƓƓĲШƚƨƓĲƖǯĦŔĲũũĲШĤċŔŊŰċŰƣШũĲƚШĦċũĦċŔƖĲƚШĬĲШ7ƖŔĲЮ 

xċШƻċũĲƨƖШũċШƓũƨƚШĤċƚƚĲШƖĲũĲƻĳĲЯШƚŸŔƣШΝΝΤЯШΞΟШůШ ][ЯШƚĲƖċШĦŸŰƚŔĬĳƖĳĲШĦŸůůĲШƨŰĲШƓĳƖŔŸĬĲШĬĲШĤċƚƚĲƚШĲċƨǂШ
ĬŔƣĲШўШĳƣŔċŊĲШџШыŰŔƻĲċƨШĬќĲċƨШĬĲШрΝЯΠΥШůоÑ ьЮШ 

xċШƻċũĲƨƖШũċШƓũƨƚШőċƨƣĲШƖĲũĲƻĳĲШĲƚƣШĬĲШΝΝΤЯШΥΡШůШ ][ШыŰŔƻĲċƨШĬќĲċƨШĬĲШрΜЯΥΣШůоÑ ьЮ 

 

[ŔŊƨƖĲЮΥΣЮ9őƖŸŰŔƕƨĲЮĬĲƚЮŰŔƻĲċƨǂЮĬѢĲċƨЮƖĲũĲƻĳƚЮċƨЮĬƖŸŔƣЮĬƨЮƚŔƣĲЮĬѢĳƣƨĬĲЮыƚŸƨƖĦĲШаШƖċƓƓŸƖƣШcò?Â§xxЯШΞΡоΜΥоΞΜΞΡь 

xќċůƓũŔƣƨĬĲШĬĲШƻċƖŔċƣŔŸŰШĲŰƣƖĲШũĲƚШƓũƨƚШőċƨƣĲƚШĲƣШĤċƚƚĲƚШĲċƨǂШċŰŰƨĲũũĲƚШĲƚƣШĬĲШũќŸƖĬƖĲШĬĲШΜЯΡΟШůШċƨШĬƖŸŔƣШĬƨШ
ÉÂΠҼÂǍЮ 

?ĲШƓũƨƚЯШũĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШŔƚƚƨĲƚШĬĲШũќŸƨƻƖċŊĲШũŸĦċũŔƚĳШĬċŰƚШũċШĦŸůůƨŰĲШĬĲШ[ŸŰƣċŔŰĲĤũĲċƨШыΤΤьШĬŔƚƓŸƚċŰƣШĬќƨŰШ
ĦŸŰƣĲǂƣĲШŊĳŸũŸŊŔƕƨĲШĲƣШőǃĬƖŸŊĳŸũŸŊŔƕƨĲШƚŔůŔũċŔƖĲШěШĦĲũƨŔШĬƨШƓƖŸŢĲƣШыĦċƓƣċŰƣШũċШŰċƓƓĲШĬĲƚШĦċũĦċŔƖĲƚШĬĲШ7ƖŔĲьЯШ
ŔŰĬŔƕƨĲŰƣШƨŰĲШċůƓũŔƣƨĬĲШĬĲШƻċƖŔċƣŔŸŰШĬĲШũќŸƖĬƖĲШĬĲШΜЯΣЮ 

ÂċƖШĦŸŰƚĳƕƨĲŰƣЯШƨŰĲШċůƓũŔƣƨĬĲШĬĲШƻċƖŔċƣŔŸŰШƚċŔƚŸŰŰŔĿƖĲШĬĲШũќŸƖĬƖĲШĬĲШΜЯΣШċШĳƣĳШƖĲƣĲŰƨĲЮ 

EŰШĦŸůƓũĳůĲŰƣШĬĲШũċШƻċƖŔċƣŔŸŰШċŰŰƨĲũũĲЯШũќĳũĳƻċƣŔŸŰШƣőĳŸƖŔƕƨĲШĬƨШƣŸŔƣШĬĲШũċШŰċƓƓĲШũŸƖƚШĬќĳƻĿŰĲůĲŰƣƚШ
ƓũƨƻŔĲƨǂШĬќŔŰƣĲŰƚŔƣĳƚШĲǂĦĲƓƣŔŸŰŰĲũũĲƚШƓĲƨƣШĶƣƖĲШĲƚƣŔůĳĲШěШƓċƖƣŔƖШĬĲШũќċŰċũǃƚĲШƚƣċƣŔƚƣŔƕƨĲШĬĲШũċШĦőƖŸŰŔƕƨĲШ
ƓŔĳǍŸůĳƣƖŔƕƨĲШĬĲШƖĳŉĳƖĲŰĦĲЯШŰŸƣċůůĲŰƣШũќŸƨƻƖċŊĲШũŸĦċũŔƚĳШěШ[ŸŰƣċŔŰĲĤũĲċƨШыΤΤьЮШ9ĲƣƣĲШċŰċũǃƚĲШƚƣċƣŔƚƣŔƕƨĲШ
ċШƓĲƖůŔƚШĬќĲƚƣŔůĲƖШũĲƚШŰŔƻĲċƨǂШĬĲШƓũƨƚШőċƨƣĲƚШĲċƨǂШĬĲƚШĦƖƨĲƚШĦŔŰƕƨċŰƣĲŰŰċũĲШыEcьШĲƣШĦĲŰƣĲŰŰċũĲШыEEьШĬĲШũċШ
ŰċƓƓĲШċƨШĬƖŸŔƣШĬƨШƓƖŸŢĲƣШыŰŔƻĲċƨШĬĲШũċШŰċƓƓĲШĬŸŰƣШũċШƓƖŸĤċĤŔũŔƣĳШĬĲШƖĲƣŸƨƖШĲƚƣШĲƚƣŔůĳĲШěШƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲůĲŰƣШΡΜШ
ĲƣШΝΜΜШċŰƚь а 

¶ ?ĳĦĲŰŰċũĲШыΝΜШċŰƚьШаШҼΝЯΜШůШыΝΝΥЯΞΟШůШ ][ь 
¶ 9ŔŰƕƨċŰƣĲŰŰċũĲШыΡΜШċŰƚь аШҼΝЯΟШůШыΝΝΥЯΡΟШůШ ][ь 

¶ 9ĲŰƣĲŰŰċũĲШыΝΜΜШċŰƚь аШҼΝЯΥШůШыӇШÑ ь 

9ĲƚШƻċũĲƨƖƚШĦŸŰǯƖůĲŰƣШƨŰĲШŰċƓƓĲШƓĲƨШƓƖŸŉŸŰĬĲЯШƚƨŢĲƣƣĲШěШƨŰШĤċƣƣĲůĲŰƣШƚċŔƚŸŰŰŔĲƖШĲƣШěШĬĲƚШƻċƖŔċƣŔŸŰƚШ
ũŔĳĲƚШċƨǂШĳƓŔƚŸĬĲƚШƓũƨƻŔĲƨǂЮШ 



ΠΞ 
 

ΟЮΝЮΡЮΞЮ 9ŸŰƣĲǂƣĲШőǃĬƖŸŊĳŸũŸŊŔƕƨĲ 

xќċŰċũǃƚĲЯШŉŸŰĬĳĲШƚƨƖШũċШůŔƚƚŔŸŰШŊĳŸƣĲĦőŰŔƕƨĲШĲƣШũċШĦċƖƣĲШŊĳŸũŸŊŔƕƨĲШĬƨШ
7Å]~ШыΝоΡΜΜΜΜьЯШĬŔƚƣŔŰŊƨĲШĬĲƨǂШĲŰƣŔƣĳƚШőǃĬƖŸŊĳŸũŸŊŔƕƨĲƚШċƨШĬƖŸŔƣШĬƨШƚŔƣĲ а 

¶  ċƓƓĲШ ƚƨƓĲƖǯĦŔĲũũĲШ ůƨũƣŔĦŸƨĦőĲШ ĬĲƚШ ĦċũĦċŔƖĲƚШ ĬĲШ 7ƖŔĲЯШ
ŔŰĬŔƻŔĬƨċũŔƚĳĲШƓċƖШƨŰШőŸƖŔǍŸŰШĳƣċŰĦőĲШыċƖŊŔũĲШƻĲƖƣĲьШƚŔƣƨĳШƚŸƨƚШũĲƚШ
ĦċũĦċŔƖĲƚЯШċƨШƣŸŔƣШĬĲƚШůċƖŰĲƚШƚƨƓƖċрŊǃƓƚĲƨƚĲƚЮШÂƨŔƚƚċŰĦĲШаШΟШěШ
ΝΡ ůШбШŰŔƻĲċƨШůĲƚƨƖĳШěШӈШтΝШůоÑ ЯШċƻĲĦШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣĳШĬќċǭũĲƨƖĲůĲŰƣШ
ĬƨШƣĲƖƖċŔŰШŰċƣƨƖĲũШĲŰШŸĦĦƨƖƖĲŰĦĲШĦŔŰƕƨċŰƣĲŰŰċũĲЮ 

¶  ċƓƓĲШĦċƓƣŔƻĲШĬĲƚШůċƖŰĲƚШƚƨƓƖċрŊǃƓƚĲƨƚĲƚШыFŸĦĿŰĲШƚƨƓЮШтШ
xƨĬŔĲŰьЯШŰŸŰШĦŸŰĦĲƖŰĳĲШƓċƖШũĲШƚŔƣĲШĬќĳƣƨĬĲЮ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ΟЮΝЮΡЮΟЮ fŰǰƨĲŰĦĲƚШĲƣШĬǃŰċůŔƕƨĲШĬĲƚШĳĦŸƨũĲůĲŰƣƚ 

xĲШŰŔƻĲċƨШĬĲШũċШŰċƓƓĲШƚƨƓĲƖǯĦŔĲũũĲШĲƚƣШŔŰǰƨĲŰĦĳШƓċƖШа 

ΝЮ fŰǯũƣƖċƣŔŸŰШĬĲƚШĲċƨǂШƓũƨƻŔċũĲƚШыĤċƣƣĲůĲŰƣШƚċŔƚŸŰŰŔĲƖь 

ΞЮ §ŰĬĲШĬĲШĦƖƨĲШĬĲШũċШÉĲŔŰĲШыƖĲůŸŰƣĳĲƚШƓŸƚƚŔĤũĲƚШƓċƖШĦŸŰŰĲǂŔŸŰШƖĳŊŔŸŰċũĲь 

ΟЮ ÂŸůƓċŊĲƚШĬĲШƻŸŔƚŔŰċŊĲ 

ΠЮ EŰШĦċƚШĬĲШŉŸƖƣĲƚШƓũƨŔĲƚЯШĬĲƚШĦŔƖĦƨũċƣŔŸŰƚШĬќĲċƨШċŰċƖĦőŔƕƨĲƚШƓĲƨƻĲŰƣШċƓƓċƖċŘƣƖĲШĬċŰƚШũĲƚШƓƖĲůŔĲƖƚШ
ůĿƣƖĲƚШĬƨШƚŸũЯШŰŸƣċůůĲŰƣШċƨШƚĲŔŰШĬĲƚШƖĲůĤũċŔƚШěШƓĲƖůĳċĤŔũŔƣĳШŉċŔĤũĲШěШůŸǃĲŰŰĲШыťШůĲƚƨƖĳШĲŰƣƖĲШ
ΝЯΥҾΝΜϖΣШĲƣШΦЯΠҾΝΜϖКШůоƚШбШůŸǃĲŰŰĲШӇШΡЯΥҾΝΜϖЙШůоƚьЮШ9ĲƚШƓċƖċůĿƣƖĲƚШĬŸŔƻĲŰƣШĶƣƖĲШƓƖŔƚШĲŰШĦŸůƓƣĲШ
ƓŸƨƖШĬŔůĲŰƚŔŸŰŰĲƖШũĲƚШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉƚШĬĲШƖċĤċƣƣĲůĲŰƣШĲƣШũċШŊĲƚƣŔŸŰШĬĲƚШĲċƨǂШĲŰШƓőċƚĲШĦőċŰƣŔĲƖЮ 

ÑċĤũĲċƨЮΦЮÅĳƚƨũƣċƣƚЮĬĲƚЮĲƚƚċŔƚЮĬĲЮƓĲƖůĳċĤŔũŔƣĳЮёÂŸƖĦőĲƖђЮыƚŸƨƖĦĲШаШƖċƓƓŸƖƣШÉ ] ШfŰŊĳŰŔĲƖŔĲЯШΞΜΞΠь 

 

ΟЮΝЮΡЮΠЮ 9ŸŰĦũƨƚŔŸŰШŸƓĳƖċƣŔŸŰŰĲũũĲ 

xċШŰċƓƓĲШĬĲƚШĦċũĦċŔƖĲƚШĬĲШ7ƖŔĲШĦŸŰƚƣŔƣƨĲШũќĲŰŢĲƨШőǃĬƖŸŊĳŸũŸŊŔƕƨĲШƓƖŔŰĦŔƓċũШĬƨШƚĲĦƣĲƨƖЯШċƻĲĦШĬĲƚШŰŔƻĲċƨǂШ
ƓĲƨШƓƖŸŉŸŰĬƚШĲƣШĬĲƚШƻċƖŔċƣŔŸŰƚШƚċŔƚŸŰŰŔĿƖĲƚШŔŰǰƨĲŰĦĳĲƚШƓċƖШũĲƚШƓƖĳĦŔƓŔƣċƣŔŸŰƚШĲƣШũĲƚШŉċĦƣĲƨƖƚШƖĳŊŔŸŰċƨǂЮ 

ÉŸŰĬċŊĲ 9ŸĲǭŔĦŔĲŰƣШĬĲШƓĲƖůĳċĤŔũŔƣĳШőǃĬƖċƨũŔƕƨĲШu 
ÉÑΝ ΦЯΠҾΝΜϖΤШůоƚ 
ÉÑΞ ΣЯΜҾΝΜϖΣШůоƚ 
ÉÑΟ ΝЯΥҾΝΜϖΣШůоƚ 
ÉÑΠ ΞЯΞҾΝΜϖΣШůоƚ 
ÉÑΡ ΦЯΞҾΝΜϖΣШůоƚ 

[ŔŊƨƖĲЮΥΤЮ9ŸƨƓĲЮƚƣƖċƣŔŊƖċƓőŔƕƨĲЮŔƚƚƨĲЮĬƨЮƚŸŰĬċŊĲЮ
ƓƖĲƚƚŔŸůĳƣƖŔƕƨĲЮÉÂΤЮыƚŸƨƖĦĲШаШÅċƓƓŸƖƣШÉ ] ШfŰŊĳŰŔĲƖŔĲЯШ

ΞΜΞΠь 



ΠΟ 
 

ΟЮΝЮΣЮ ÅĲƚƚŸƨƖĦĲШĲŰШĲċƨШƓŸƣċĤũĲ 

ΟЮΝЮΣЮΝЮ 9ċƓƣċŊĲƚ 

xĲШƚŔƣĲШĬƨШƓƖŸŢĲƣШŰќĲƚƣШƓċƚШƚŔƣƨĳШěШũќŔŰƣĳƖŔĲƨƖШĬќƨŰШƓĳƖŔůĿƣƖĲШĬќŔƖĲШĬќ ũŔůĲŰƣċƣŔŸŰШĬĲШ9ċƓƣċŊĲШы 9ьШ
ƖĳŉĳƖĲŰĦĳЮ 

ΟЮΝЮΣЮΞЮ ÅĳƚĲċƨШĬќċũŔůĲŰƣċƣŔŸŰШĲŰШĲċƨШƓŸƣċĤũĲ 

xĲШƚĲĦƣĲƨƖШĬĲШÅŸůċŔŰƻŔũũĲШĲƚƣШĬĲƚƚĲƖƻŔШƓċƖШũĲШƖĳƚĲċƨШƓƨĤũŔĦШĬќĲċƨШƓŸƣċĤũĲЯШĬŸŰƣШũċШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰЯШũĲШƣƖċŰƚŉĲƖƣШ
ĲƣШũċШĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰШƖĲũĿƻĲŰƣШĬĲШũċШĦŸůƓĳƣĲŰĦĲШĬќEƚƣШEŰƚĲůĤũĲШыÑΥьЮШxċШĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰШĲƚƣШċƚƚƨƖĳĲШƓċƖШéĲŸũŔċШ
EċƨШĬќjũĲрĬĲр[ƖċŰĦĲЯШƻŔċШƨŰШƖĳƚĲċƨШĬќċĬĬƨĦƣŔŸŰШƕƨŔШĦŸƨƻƖĲШũќĲŰƚĲůĤũĲШĬĲƚШƻŸŔĲƚШĬĲШũċШĦŸůůƨŰĲШĲƣШ
ċũŔůĲŰƣĲШũĲƚШƓċƖƣŔĦƨũŔĲƖƚШĦŸůůĲШũĲƚШĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚЮ 

xќĲċƨШƓŸƣċĤũĲШĬŔƚƣƖŔĤƨĳĲШƚƨƖШũĲШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШĦŸůůƨŰċũШĲƚƣШĦċƓƣĳĲШĬċŰƚШũċШ~ċƖŰĲЯШƓƨŔƚШƣƖċŔƣĳĲШěШũќƨƚŔŰĲШĬĲШ
 ĲƨŔũũǃрƚƨƖр~ċƖŰĲШыΦΟьЮШxĲШƣƖċŔƣĲůĲŰƣШċƓƓũŔƕƨĳШŊċƖċŰƣŔƣШƨŰĲШĲċƨШĦŸŰŉŸƖůĲШċƨǂШŰŸƖůĲƚШƚċŰŔƣċŔƖĲƚШĲŰШ
ƻŔŊƨĲƨƖЮШEũũĲШĲƚƣШƕƨċũŔǯĳĲШĬĲШўĤŸŰŰĲШƕƨċũŔƣĳџЯШĤŔĲŰШƕƨќċƚƚĲǍШĬƨƖĲШыӇШΞΣШ҄ŉьЯШĦĲШƕƨŔШƓĲƨƣШĲŰƣƖċŘŰĲƖШĬĲƚШĬĳƓŻƣƚШ
ĦċũĦċŔƖĲƚШƚċŰƚШŔŰĦŔĬĲŰĦĲШƚƨƖШũċШƚċŰƣĳЮ 

ΟЮΝЮΤЮ ]ĲƚƣŔŸŰШĬĲƚШĲċƨǂШƓũƨƻŔċũĲƚШĲƣШċƚƚċŔŰŔƚƚĲůĲŰƣ 

ΟЮΝЮΤЮΝЮ §ƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰШĬƨШƚĲƖƻŔĦĲ 

xĲШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШĬќEƚƣШEŰƚĲůĤũĲШĲƚƣШŔŰƣĳŊƖċũĲůĲŰƣШĬĲƚƚĲƖƻŔШƓċƖШƨŰШƚǃƚƣĿůĲШĬќċƚƚċŔŰŔƚƚĲůĲŰƣШĦŸũũĲĦƣŔŉЯШƖĳŊŔШ
ƓċƖШũĲШƖĿŊũĲůĲŰƣШĦŸůůƨŰċƨƣċŔƖĲШċƓƓƖŸƨƻĳШũĲШΞΥШŰŸƻĲůĤƖĲШΞΜΞΟЮШxќċƚƚċŔŰŔƚƚĲůĲŰƣШĦŸůƓƖĲŰĬШа 
¶ xċШĦŸũũĲĦƣĲШĬĲƚШĲċƨǂШƨƚĳĲƚШб 
¶ xĲƨƖШƣƖċŔƣĲůĲŰƣШĲŰШƚƣċƣŔŸŰШĬќĳƓƨƖċƣŔŸŰШб 
¶ xĲШƖĲŢĲƣШĬĲƚШĲċƨǂШĬĳƓŸũũƨĳĲƚШĬċŰƚШũĲШůŔũŔĲƨШŰċƣƨƖĲũШб 
¶ xċШŊĲƚƣŔŸŰШĬĲƚШĲċƨǂШƓũƨƻŔċũĲƚШĲƣШĬĲШƖƨŔƚƚĲũũĲůĲŰƣЯШċǯŰШĬĲШũŔůŔƣĲƖШũĲƚШƖŔƚƕƨĲƚШĬќŔŰŸŰĬċƣŔŸŰШĲƣШũċШ
ƓŸũũƨƣŔŸŰШĬĲƚШůŔũŔĲƨǂЮ 

ΟЮΝЮΤЮΞЮ EċƨǂШƨƚĳĲƚ 

¶ ÑŸƨƣĲШ ĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШ ĬŸŔƣШ ĶƣƖĲШƖċĦĦŸƖĬĳĲШ ƓċƖШ
ĦċŰċũŔƚċƣŔŸŰШƚŸƨƣĲƖƖċŔŰĲШċƨШƖĳƚĲċƨШƓƨĤũŔĦЮ 

¶ xĲƚШĦŸũũĲĦƣĲƨƖƚШŰĲШĬŸŔƻĲŰƣШƣƖċŰƚƓŸƖƣĲƖШƕƨĲШĬĲƚШ
ĲċƨǂШƨƚĳĲƚШĬŸůĲƚƣŔƕƨĲƚШыůĳŰċŊĿƖĲƚШĲƣШƻċŰŰĲƚьШ
ŸƨШ ŔŰĬƨƚƣƖŔĲũũĲƚШƓƖĳƣƖċŔƣĳĲƚШ ĲƣШ ĦŸŰŉŸƖůĲƚШ ċƨǂШ
ŰŸƖůĲƚШĬĲШƖĲŢĲƣЮ 

¶ xќċƚƚċŔŰŔƚƚĲůĲŰƣШ ŔŰĬŔƻŔĬƨĲũШ ĲƚƣШ ŔŰƣĲƖĬŔƣШаШ ũĲШ
ƓƖŸŢĲƣШ ĬĲƻƖċШ ŸĤũŔŊċƣŸŔƖĲůĲŰƣШ ĶƣƖĲШ ƖċĦĦŸƖĬĳШ ċƨШ
ƖĳƚĲċƨШĦŸũũĲĦƣŔŉШĦŸŰŉŸƖůĳůĲŰƣШěШũќ ƖƣŔĦũĲШΠΥЮ 

ΟЮΝЮΤЮΟЮ EċƨǂШƓũƨƻŔċũĲƚ 

¶ xĲШƖĲŢĲƣШĬŔƖĲĦƣШĬċŰƚШũĲƚШĦŸũũĲĦƣĲƨƖƚШƓƨĤũŔĦƚШĲƚƣШěШ
ĳƻŔƣĲƖШбШũċШŊĲƚƣŔŸŰШěШũċШƓċƖĦĲũũĲШĲƚƣШƓƖŔƻŔũĳŊŔĳĲЮ 

¶ ÑĲĦőŰŔƕƨĲƚШ ċũƣĲƖŰċƣŔƻĲƚШ ƖĲĦŸůůċŰĬĳĲƚШаШ
ƣŸŔƣƨƖĲƚШ ƻĳŊĳƣċũŔƚĳĲƚЯШ ŰŸƨĲƚЯШ ĦőċƨƚƚĳĲƚШ
ƖĳƚĲƖƻŸŔƖƚЯШ ŉŸƚƚĳƚШ ĬƖċŔŰċŰƣƚЯШ ƓƨŔƣƚШ ĬќŔŰǯũƣƖċƣŔŸŰЯШ
ĤċƚƚŔŰƚЮ 

¶ xĲШĬĳĤŔƣШĬĲШŉƨŔƣĲШŊƖċƻŔƣċŔƖĲШĲƚƣШũŔůŔƣĳШěШΝΜШxоƚоőċШ
ƓŸƨƖШƨŰĲШƓũƨŔĲШĬĳĦĲŰŰċũĲЮ 

[ŔŊƨƖĲЮΥΥЮÉǃŰƣőĿƚĲЮĬĲЮũѩċŰċũǃƚĲЮĬĲЮũѩĲċƨЮĲǭĲĦƣƨĳĲЮ
ěЮÅŸůċŔŰƻŔũũĲЮыƚŸƨƖĦĲШаШШ§Å§7  ÑШыÄƨċũŔƣĳШĬĲШ

ũќĲċƨШƓŸƣċĤũĲШтШÅÉьь 



ΠΠ 
 

¶ xĲƚШĲċƨǂШƓũƨƻŔċũĲƚШƓŸũũƨĳĲƚШĬŸŔƻĲŰƣШƣƖċŰƚŔƣĲƖШƓċƖШƨŰШƚǃƚƣĿůĲШĬĲШƣƖċŔƣĲůĲŰƣШċĬċƓƣĳШыĬĳĦċŰƣċƣŔŸŰЯШ
ǯũƣƖĲƚШƓũċŰƣĳƚьЮ 

¶ xċШŊĲƚƣŔŸŰШěШũċШƚŸƨƖĦĲШƓċƖШŔŰǯũƣƖċƣŔŸŰШĲƣШƚċŰƚШƖĲŢĲƣШĬŸŔƣШĶƣƖĲШƚǃƚƣĳůċƣŔƕƨĲůĲŰƣШƖĲĦőĲƖĦőĳĲШŢƨƚƕƨќěШ
ƨŰĲШƓũƨŔĲШĬќŸĦĦƨƖƖĲŰĦĲШĬĳĦĲŰŰċũĲЮ 

¶ ÑŸƨƣШƖĲŢĲƣШċƨШƖĳƚĲċƨШŸƨШĬċŰƚШũĲƚШĦŸƨƖƚШĬќĲċƨоĦċŰċƨǂШĲƚƣШƚŸƨůŔƚШěШċƨƣŸƖŔƚċƣŔŸŰШĬĲШũċШÅĳŊŔĲШ
ÂƨĤũŔƕƨĲШĬĲШũќEċƨШĲƣШĬĲШũќ ƚƚċŔŰŔƚƚĲůĲŰƣШĬќEƚƣШEŰƚĲůĤũĲЮ 

ΟЮΝЮΤЮΠЮ 9ŸŰƣĲǂƣĲШũŸĦċũ 

¶ xċШĦŸũũĲĦƣĲШĲƚƣШċƚƚƨƖĳĲШƓċƖШEƚƣШEŰƚĲůĤũĲШĲƣШũĲШ9ŸŰƚĲŔũШĬĳƓċƖƣĲůĲŰƣċũШĬĲШũċШÉĲŔŰĲрÉċŔŰƣр?ĲŰŔƚШ
ы9?ΦΟьЮ 

¶ xĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣШĲƚƣШƓƖŔƚШĲŰШĦőċƖŊĲШƓċƖШũĲШ9?ΦΟШĲƣШũĲШÉf ÂЯШƕƨŔШċƚƚƨƖĲШũċШĬĳƓŸũũƨƣŔŸŰШĬċŰƚШƚĲƚШƚƣċƣŔŸŰƚШ
ыÂċƖŔƚШÉĲŔŰĲШ ƻċũЯШÉĲŔŰĲШ]ƖĳƚŔũũŸŰƚЯШÉĲŔŰĲр9ĲŰƣƖĲЯШ~ċƖŰĲр ƻċũЯШÉĲŔŰĲр ůŸŰƣьЮ 

¶ ÖŰШĤċƚƚŔŰШĬĲШƚƣŸĦťċŊĲШĲƚƣШŔůƓũċŰƣĳШƚƨƖШũċШĦŸůůƨŰĲШыü 9ШĬĲШũќcŸƖũŸŊĲьШƓŸƨƖШƖĳŊƨũĲƖШũĲƚШǰƨǂШĲŰШ
ƓĳƖŔŸĬĲШĬĲШŉŸƖƣĲƚШƓũƨŔĲƚЮ 

¶ xĲШ ƖĳƚĲċƨШ ŊĳƖĳШ ƓċƖШ EƚƣШ EŰƚĲůĤũĲШ ĦŸůƓƖĲŰĬШΦΝШ ӖШ ĬĲШ ĦŸũũĲĦƣĲƨƖƚШ ƨŰŔƣċŔƖĲƚШаШ ĲċƨǂШ ƨƚĳĲƚШ
ĬŸůĲƚƣŔƕƨĲƚШ ĲƣШ ĲċƨǂШ ƓũƨƻŔċũĲƚШ ƚŸŰƣШ ůĳũċŰŊĳĲƚШ ĲƣШ ċĦőĲůŔŰĳĲƚШ ƻĲƖƚШ ũĲƚШ ĦŸũũĲĦƣĲƨƖƚШ
ĬĳƓċƖƣĲůĲŰƣċƨǂЯШƓƨŔƚШƣƖċŔƣĳĲƚШƓċƖШũĲƚШƚƣċƣŔŸŰƚШĬƨШÉf ÂЮ 

¶ xċШƓċƖĦĲũũĲШĬƨШƓƖŸŢĲƣШĲƚƣШĬĲƚƚĲƖƻŔĲШƓċƖШĦĲШƖĳƚĲċƨШĦŸũũĲĦƣŔŉШƨŰŔƣċŔƖĲШĲǂŔƚƣċŰƣЮ 

ΟЮΝЮΥЮ 9ũŔůċƣŸũŸŊŔĲ 

xċШǍŸŰĲШĬќĳƣƨĬĲШƓŸƚƚĿĬĲШƨŰШĦũŔůċƣШƚĲůĤũċĤũĲШěШĦĲũƨŔШĬĲШũќĲŰƚĲůĤũĲШĬĲШũċШƖĳŊŔŸŰШƓċƖŔƚŔĲŰŰĲЮШfũШƚќċŊŔƣШĬќƨŰШ
ĦũŔůċƣШŸĦĳċŰŔƕƨĲШĬĳŊƖċĬĳШċƻĲĦШĬĲƚШƣĲůƓĳƖċƣƨƖĲƚШĲƣШƓƖĳĦŔƓŔƣċƣŔŸŰƚШŊũŸĤċũĲůĲŰƣШƣĲůƓĳƖĳĲƚЮШEŰШƖċŔƚŸŰШĬĲШũċШ
ĬŔƚƣċŰĦĲШċƨШũŔƣƣŸƖċũЯШũĲƚШŔŰǰƨĲŰĦĲƚШŸĦĳċŰŔƕƨĲƚШƚŸŰƣШƣĲŔŰƣĳĲƚШĬќƨŰĲШŰƨċŰĦĲШĦŸŰƣŔŰĲŰƣċũĲЮШxċШǍŸŰĲШĦũŔůċƣŔƕƨĲШ
ĬĲШÅŸůċŔŰƻŔũũĲШĲƚƣШcΝċЮШ 

ǯŰШĬќŸĤƣĲŰŔƖШũċШƻŔƚŔŸŰШũċШƓũƨƚШĦŸůƓũĿƣĲШƓŸƚƚŔĤũĲШĬƨШĦŸŰƣĲǂƣĲШĦũŔůċƣŔƕƨĲШƚƨƖШũċШĦŸůůƨŰĲШĬĲШÅŸůċŔŰƻŔũũĲШŔũШ
ċШĳƣĳШĬĳĦŔĬĳШĬĲШůŸĤŔũŔƚĲƖШũĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШŔƚƚƨĲƚШĬĲШũċШƚƣċƣŔŸŰШũċШƓũƨƚШƓƖŸĦőĲШаШ 

р xċШƚƣċƣŔŸŰШÂċƖŔƚр~ŸŰƣƚŸƨƖŔƚШĲŰШƖċŔƚŸŰШĬĲШũċШƓƖŸǂŔůŔƣĳШŊĳŸŊƖċƓőŔƕƨĲШĬĲШũċШƚƣċƣŔŸŰЮШ 

ΟЮΝЮΥЮΝЮ ÑĲůƓĳƖċƣƨƖĲƚ 

[ŔŊƨƖĲЮΥΦЮÑĲůƓĳƖċƣƨƖĲƚЮůĲŰƚƨĲũũĲƚЮĲŰЮΥΣΥΨЮěЮÂċƖŔƚц~ŸŰƣƚŸƨƖŔƚЮыƚŸƨƖĦĲШаШƽƽƽЮŔŰŉŸĦũŔůċƣЮŉƖь 

xĲƚШŊƖċƓőŔƕƨĲƚШĦŔрĬĲƚƚƨƚШƖĲƓƖĳƚĲŰƣĲŰƣШũĲƚШƻċũĲƨƖƚШůŸǃĲŰŰĲƚШůŔŰŔůċũĲƚЯШůċǂŔůċũĲƚШĲƣШůŸǃĲŰŰĲƚШĬĲƚШ
ƣĲůƓĳƖċƣƨƖĲƚШĲŰƖĲŊŔƚƣƖĳĲƚШěШ~ŸŰƣƚŸƨƖŔƚШĲŰШΞΜΞΡШċŔŰƚŔШƕƨĲШũĲƚШůŸǃĲŰŰĲƚШůŔŰŔůċũĲƚШĲƣШůċǂŔůċũĲƚШĲŰƣƖĲШ
ΝΥΥΣШĲƣШΞΜΞΡЮШ 

EŰШůŸǃĲŰŰĲШĲŰƣƖĲШΝΦΦΝШĲƣШΞΜΞΜШũċШƣĲůƓĳƖċƣƨƖĲШůŸǃĲŰŰĲШĳƣċŔƣШĬĲШΝΝЯΥΝ҄9ЮШ 

xĲШůŸŔƚШĬĲШŢƨŔũũĲƣШĲƚƣШũĲШůŸŔƚШũĲШƓũƨƚШĦőċƨĬШĬĲШũќċŰŰĳĲШċƻĲĦШƨŰĲШƣĲůƓĳƖċƣƨƖĲШůŸǃĲŰŰĲШĬĲШΞΡЯΤ҄ 9ЮШ 

http://www.infoclimat.fr/


ΠΡ 
 

xĲШůŸŔƚШũĲШƓũƨƚШŉƖŸŔĬШĲƚƣШĦĲũƨŔШĬĲШŢċŰƻŔĲƖШċƻĲĦШƨŰĲШƣĲůƓĳƖċƣƨƖĲШůŸǃĲŰŰĲШĬĲШΟЯΞШ҄9ЮШ 

xċШƣĲůƓĳƖċƣƨƖĲШůċǂŔůċũĲШĲŰƖĲŊŔƚƣƖĳĲШċШĳƣĳШċƣƣĲŔŰƣĲШũĲШΞΡШŢƨŔũũĲƣШΞΜΝΦШыΠΞЯΣШ҄9ьШƓĲŰĬċŰƣШƨŰШĳƓŔƚŸĬĲШĬĲШ
ĦċŰŔĦƨũĲШěШũќĳĦőĲũũĲШŰċƣŔŸŰċũĲЮШxċШƣĲůƓĳƖċƣƨƖĲШůŔŰŔůċũĲШĲŰƖĲŊŔƚƣƖĳĲШċШĳƣĳШċƣƣĲŔŰƣĲШũĲШΞШŉĳƻƖŔĲƖШΝΦΡΣШырΝΠЯΤ҄ 9ьЮ 

ΟЮΝЮΥЮΞЮ EŰƚŸũĲŔũũĲůĲŰƣ 

EŰШůŸǃĲŰŰĲШĲŰƣƖĲШΝΦΦΝШĲƣШΞΜΞΜШƚƨƖШƨŰĲШċŰŰĳĲШũċШĬƨƖĳĲШĬќĲŰƚŸũĲŔũũĲůĲŰƣШĲƚƣШĬĲШΝΤΝΤЮΝШőĲƨƖĲƚШċƻĲĦШƨŰĲШ
ůŸǃĲŰŰĲШĬĲШΝΠΟШőĲƨƖĲƚШůĲŰƚƨĲũũĲƚЮШ 

[ŔŊƨƖĲЮΥΧЮEŰƚŸũĲŔũũĲůĲŰƣЮůĲŰƚƨĲũЮĲŰЮΥΣΥΨЮěЮÂċƖŔƚц~ŸŰƣƚŸƨƖŔƚЮыƚŸƨƖĦĲШаШƽƽƽЮŔŰŉŸĦũŔůċƣЮŉƖь 

ΟЮΝЮΥЮΟЮ ÂƖĳĦŔƓŔƣċƣŔŸŰƚ 

xĲƚШŊƖċƓőŔƕƨĲƚШĦŔрĬĲƚƚŸƨƚШĬĳƣċŔũũĲŰƣШũċШůŸǃĲŰŰĲШĬĲƚШƓƖĳĦŔƓŔƣċƣŔŸŰƚШĲŰƖĲŊŔƚƣƖĳĲƚШĲŰƣƖĲШΝΦΦΝШĲƣШΞΜΞΜШĲƣШ
ĦĲũũĲƚШĲŰƖĲŊŔƚƣƖĳĲƚШĲŰШΞΜΞΡЮ 

xĲƚШƓƖĳĦŔƓŔƣċƣŔŸŰƚШƚŸŰƣШŊũŸĤċũĲůĲŰƣШőŸůŸŊĿŰĲƚШƚƨƖШũќĲŰƚĲůĤũĲШĬĲШũќċŰŰĳĲЯШċƻĲĦШĬĲƚШƓƖĳĦŔƓŔƣċƣŔŸŰƚШ
ůĲŰƚƨĲũũĲƚШŸƚĦŔũũċŰƣШĲŰƣƖĲШΠΝЯΥШůůШĲŰШŉĳƻƖŔĲƖШĲƣШΣΦШůůШĲŰШůċŔЮШxќċŰŰĳĲШΞΜΞΡШĦŸŰŰċŘƣЯШƕƨċŰƣШěШĲũũĲЯШƚŸŰШ
ůċǂŔůƨůШċƨШůŸŔƚШĬĲШŢċŰƻŔĲƖШыΝΝΝЯΥШůůШĬĲШƓƖĳĦŔƓŔƣċƣŔŸŰƚШƚƨƖШũĲШůŸŔƚьШĲƣШƚŸŰШůŔŰŔůƨůШĲŰШĬĳĦĲůĤƖĲШыΝΣЯΦШ
ůůШĬĲШƓƖĳĦŔƓŔƣċƣŔŸŰƚШƚƨƖШũĲШůŸŔƚьЮ 

xĲШƖĲĦŸƖĬШĬĲШƓƖĳĦŔƓŔƣċƣŔŸŰƚШċШĳƣĳШĲŰƖĲŊŔƚƣƖĳШũĲШΣШŢƨŔũũĲƣШΞΜΜΝШċƻĲĦШΝΜΠЯΞШůůШƣŸůĤĳƚШĲŰШũќĲƚƓċĦĲШĬĲШΞΠőЮ 

[ŔŊƨƖĲЮΥΨЮÂƖĳĦŔƓŔƣċƣŔŸŰƚЮůĲŰƚƨĲũũĲƚЮĲŰЮΥΣΥΨЮěЮÂċƖŔƚц~ŸŰƣƚŸƨƖŔƚЮыƚŸƨƖĦĲШаШƽƽƽЮŔŰŉŸĦũŔůċƣЮŉƖь 

ΟЮΝЮΥЮΠЮ éĲŰƣƚШ 

?ќċƓƖĿƚШũĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШĲŰƖĲŊŔƚƣƖĳĲƚШěШũċШƚƣċƣŔŸŰШÂċƖŔƚр~ŸŰƣƚŸƨƖŔƚЯШũĲƚШƻĲŰƣƚШĬŸůŔŰċŰƣƚШƚŸŰƣШŸƖŔĲŰƣĳƚШÉƨĬр
§ƨĲƚƣЮШ 



ΠΣ 
 

xĲƚШƻŔƣĲƚƚĲƚШĲŰƖĲŊŔƚƣƖĳĲƚШƚŸŰƣШŊũŸĤċũĲůĲŰƣШƚƣċĤũĲƚШƚƨƖШũќċŰŰĳĲШċƻĲĦШĬĲƚШƻŔƣĲƚƚĲƚШůŸǃĲŰŰĲШĬĲШΝΝЯΝťůоőШыΣШ
ťƣƚьШĲƣШĬĲƚШƖċŉċũĲƚШůŸǃĲŰŰĲƚШĬĲШΝΦЯΣШťůоőШыΝΣШťƣƚьЮ 

xĲƚШƻĲŰƣƚШĬŸůŔŰċŰƣƚШƚŸŰƣШĬĲШƚĲĦƣĲƨƖƚШÉƨĬр§ƨĲƚƣШĲƣШ ŸƖĬрEƚƣШĬċŰƚШƨŰĲШůŸŔŰĬƖĲШůĲƚƨƖĲЮШ 

 

[ŔŊƨƖĲЮΥΩЮÅŸƚĲЮĬĲƚЮƻĲŰƣƚЮƚŔůƨũĳĲЮƓŸƨƖЮÅŸůċŔŰƻŔũũĲЮыƚŸƨƖĦĲШаШƽƽƽЮůĲƣĲŸĤũƨĲЮĦŸůь 

ΟЮΝЮΥЮΡЮ xĲƚШĳƻŸũƨƣŔŸŰƚШƓƖŸĤċĤũĲƚШĬƨШĦũŔůċƣ 

ÑƖŸŔƚШŰŔƻĲċƨǂШĬĲШƖĳĦőċƨǭĲůĲŰƣШƚŸŰƣШƓƖŔƚШĲŰШĦŸůƓƣĲШƓċƖШũċШÑƖċŢĲĦƣŸŔƖĲШĬĲШÅĳĦőċƨǭĲůĲŰƣШĬĲШƖĳŉĳƖĲŰĦĲШƓŸƨƖШ
ũќ ĬċƓƣċƣŔŸŰШċƨШ9őċŰŊĲůĲŰƣШ9ũŔůċƣŔƕƨĲШыÑÅ 99ьШΞΜΞΟ аШ 

р cŸƖŔǍŸŰШΞΜΟΜ аШƖĳĦőċƨǭĲůĲŰƣШҼΞ҄9ШĲŰШ[ƖċŰĦĲШƓċƖШƖċƓƓŸƖƣШěШũќĿƖĲШƓƖĳŔŰĬƨƚƣƖŔĲũũĲ 
р cŸƖŔǍŸŰШΞΜΡΜ аШƖĳĦőċƨǭĲůĲŰƣШҼΞЯΤ҄9ШĲŰШ[ƖċŰĦĲШƓċƖШƖċƓƓŸƖƣШěШũќĿƖĲШƓƖĳŔŰĬƨƚƣƖŔĲũũĲ 
р cŸƖŔǍŸŰШΞΝΜΜ аШƖĳĦőċƨǭĲůĲŰƣШҼΠ҄9ШĲŰШ[ƖċŰĦĲШƓċƖШƖċƓƓŸƖƣШěШũќĿƖĲШƓƖĳŔŰĬƨƚƣƖŔĲũũĲ 

ÉƨƖШũċШĦŸůůƨŰĲЯШĬќċƓƖĿƚШũĲƚШůŸĬĳũŔƚċƣŔŸŰƚШůĳĬŔċŰĲƚШÑÅ 99рΞΜΞΟЯШũĲƚШĳƻŸũƨƣŔŸŰƚШƚƨŔƻċŰƣĲƚШĬƨШĦũŔůċƣШƚŸŰƣШ
ĲŰƻŔƚċŊĳĲƚ а 

р ÖŰĲШőċƨƚƚĲШĬĲƚШƣĲůƓĳƖċƣƨƖĲƚШůŸǃĲŰŰĲƚШċŰŰƨĲũũĲƚ аШΝΞЯΣΦ҄9ШĲŰШΞΜΟΜЯШΝΟЯΟΜ҄9ШĲŰШΞΜΡΜЯШĲƣШΝΠЯΣΜ҄9Ш
ĲŰШΞΝΜΜЮ 

р ÖŰĲШůŸĬŔǯĦċƣŔŸŰШĬĲШũċШƖĳƓċƖƣŔƣŔŸŰШċŰŰƨĲũũĲШĬĲƚШƓƖĳĦŔƓŔƣċƣŔŸŰƚШƕƨŔШĲŰƣƖċŔŰĲШƨŰĲШĦŸŰĦĲŰƣƖċƣŔŸŰШĬĲƚШ
ƓũƨŔĲƚШƚƨƖШĦĲƖƣċŔŰĲƚШƓĳƖŔŸĬĲƚШŸƨШƚŸƨƚШũċШŉŸƖůĲШĬќĳƻĳŰĲůĲŰƣƚШŸƖċŊĲƨǂЮ 

р ÖŰĲШċŊŊƖċƻċƣŔŸŰШĬĲƚШƓőĳŰŸůĿŰĲƚШĬĲШƚĳĦőĲƖĲƚƚĲШċƻĲĦШĬĲƚШĬƨƖĳĲƚШĬĲШƚŸũƚШƚĲĦƚШĲŰШċƨŊůĲŰƣċƣŔŸŰШ
ыΝΟΞШŢŸƨƖƚШĲŰШΞΜΟΜЯШΝΠΞШŢŸƨƖƚШĲŰШΞΜΡΜЯШΝΡΜШŢŸƨƖƚШĲŰШΞΝΜΜьЮ 

ΟЮΝЮΥЮΣЮ éƨũŰĳƖċĤŔũŔƣĳШċƨШƓőĳŰŸůĿŰĲШĬќfũŸƣƚШĬĲШ9őċũĲƨƖШÖƖĤċŔŰƚШыf9Öь 
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xċШƻƨũŰĳƖċĤŔũŔƣĳШċƨШƓőĳŰŸůĿŰĲШĬќŘũŸƣƚШĬĲШĦőċũĲƨƖШƨƖĤċŔŰƚШƣƖċĬƨŔƣШũċШŉƖċŊŔũŔƣĳШĬĲƚШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШĲƣШĬĲƚШĤŔĲŰƚШũŸƖƚШ
ĬќĳƓŔƚŸĬĲƚШĬĲШŉŸƖƣĲƚШĦőċũĲƨƖƚЯШŰŸƣċůůĲŰƣШĲŰШƓĳƖŔŸĬĲШĬĲШĦċŰŔĦƨũĲЮШEũũĲШƖĳƚƨũƣĲШĬĲШũċШĦŸůĤŔŰċŔƚŸŰШĬĲШ
ƓũƨƚŔĲƨƖƚШŉċĦƣĲƨƖƚШа 

¶ xќŔŰƣĲŰƚŔƣĳШĬĲШũќŘũŸƣШĬĲШĦőċũĲƨƖШƨƖĤċŔŰШũŸĦċũЯШĬŔƖĲĦƣĲůĲŰƣШũŔĳĲШěШũċШŰċƣƨƖĲШĬĲƚШƖĲƻĶƣĲůĲŰƣƚШĲƣШěШũċШ
ƓƖĳƚĲŰĦĲШŸƨШŰŸŰШĬĲШƻĳŊĳƣċƣŔŸŰШб 

¶ xċШƚĲŰƚŔĤŔũŔƣĳШĬĲƚШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШĲƣШĬĲƚШċĦƣŔƻŔƣĳƚШĲǂƓŸƚĳĲƚШыƓƖĳƚĲŰĦĲШĬĲШƓƨĤũŔĦƚШŉƖċŊŔũĲƚЯШĬĲŰƚŔƣĳШ
ĤēƣŔĲЯШċŰĦŔĲŰŰĲƣĳШĬƨШĤēƣŔЯШƕƨċũŔƣĳШĬĲШũќċŔƖьШб 



ΠΤ 
 

¶ xċШĦċƓċĦŔƣĳШĬƨШůŔũŔĲƨШěШŉċŔƖĲШŉċĦĲЯШŰŸƣċůůĲŰƣШƻŔċШũċШƓƖĳƚĲŰĦĲШĬќċƖĤƖĲƚЯШĬќĲƚƓċĦĲƚШƻĲƖƣƚЯШŸƨШ
ũќċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣĳШċƨǂШƚĲƖƻŔĦĲƚШĲŰШĦċƚШĬĲШĦƖŔƚĲЮ 

?ċŰƚШũĲШĦċƚШƓƖĳƚĲŰƣЯШũќĳƣċƣШŔŰŔƣŔċũШĬƨШƚŔƣĲШĲƚƣШũċƖŊĲůĲŰƣШċƖƣŔǯĦŔċũŔƚĳЯШċƻĲĦШĬĲƚШƚƨƖŉċĦĲƚШůċŢŸƖŔƣċŔƖĲůĲŰƣШ
ůŔŰĳƖċũĲƚШŸƨШŔůƓĲƖůĳċĤũĲƚШыŊċǍŸŰШƚǃŰƣőĳƣŔƕƨĲЯШŊƖĿƚШƚƓŸƖƣŔŉƚШƓŸƨƖШũĲƚШƣĲƖƖċŔŰƚШĬĲШƣĲŰŰŔƚЯШĲŰƖŸĤĳШĤŔƣƨůĲƨǂЯШ
ĤĳƣŸŰьЮШ9ĲƚШůċƣĳƖŔċƨǂШƚƣŸĦťĲŰƣШĲƣШƖĲƚƣŔƣƨĲŰƣШŉŸƖƣĲůĲŰƣШũċШĦőċũĲƨƖЯШĦŸŰƣƖŔĤƨċŰƣШěШƨŰĲШƻƨũŰĳƖċĤŔũŔƣĳШĳũĲƻĳĲШ
ĬƨШƚŔƣĲШċƨШƓőĳŰŸůĿŰĲШĬќŘũŸƣШĬĲШĦőċũĲƨƖШƨƖĤċŔŰЮ 

  

[ŔŊƨƖĲЮΥΪЮ9ċƖƣĲЮĬĲЮũċЮƣĲůƓĳƖċƣƨƖĲЮĬĲЮƚƨƖŉċĦĲЮĲŰЮŢƨŔŰеЮĳƣċƣЮŔŰŔƣŔċũЮёěЮŊċƨĦőĲђЮĲƣЮĳƣċƣЮƓƖŸŢĲƣĳЮёěЮĬƖŸŔƣĲђЮыƚŸƨƖĦĲШаШŔĲƣŔЯШΞΜΞΣь 



ΠΥ 
 

ΟЮΞЮ xĲƚШůŔũŔĲƨǂШŰċƣƨƖĲũƚ 

ΟЮΞЮΝЮ ?ŸĦƨůĲŰƣƚШĬĲШƓũċŰŔǯĦċƣŔŸŰ 

ΟЮΞЮΝЮΝЮ xĲШÉĦőĳůċШÅĳŊŔŸŰċũШĬĲШ9ŸőĳƖĲŰĦĲШEĦŸũŸŊŔƕƨĲ ĬќfũĲрĬĲр[ƖċŰĦĲШыÉÅ9Eь 

xĲШÉĦőĳůċШÅĳŊŔŸŰċũШĬĲШ9ŸőĳƖĲŰĦĲШFĦŸũŸŊŔƕƨĲШыÉÅ9EьШĬќjũĲрĬĲр[ƖċŰĦĲЯШċƓƓƖŸƨƻĳШĲŰШΞΜΝΟЯШĦŸŰƚƣŔƣƨĲШũĲШ
ƻŸũĲƣШƖĳŊŔŸŰċũШĬĲШũċШÑƖċůĲШéĲƖƣĲШĲƣШ7ũĲƨĲЮШfũШŔĬĲŰƣŔǯĲШũĲƚШĦŸůƓŸƚċŰƣĲƚШĳĦŸũŸŊŔƕƨĲƚШůċŢĲƨƖĲƚШĬƨШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШ
ŉƖċŰĦŔũŔĲŰЯШƓƖĳĦŔƚĲШũĲƚШĲŰŢĲƨǂШƖĲũċƣŔŉƚШċƨШůċŔŰƣŔĲŰШĲƣШěШũċШƖĲƚƣċƨƖċƣŔŸŰШĬĲƚШĦŸŰƣŔŰƨŔƣĳƚШĳĦŸũŸŊŔƕƨĲƚШĲƣШĬĳǯŰŔƣШ
ƨŰШƓũċŰШƚƣƖċƣĳŊŔƕƨĲШċĦĦŸůƓċŊŰĳШĬќŸƨƣŔũƚШĬĲƚƣŔŰĳƚШěШŉċĦŔũŔƣĲƖШƚċШůŔƚĲШĲŰШƒƨƻƖĲШƓċƖШũĲƚШċĦƣĲƨƖƚШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċƨǂЮ 

ÉƨƖШũĲШƚĲĦƣĲƨƖШĳƣƨĬŔĳЯШĦċƖċĦƣĳƖŔƚĳШƓċƖШƨŰШƣŔƚƚƨШƨƖĤċŔŰШĬĲŰƚĲШĬĲШũċШÂĲƣŔƣĲШ9ŸƨƖŸŰŰĲЯШũĲШÉÅ9EШůĲƣШĲŰШĳƻŔĬĲŰĦĲШ
ƨŰĲШŉċŔĤũĲШĦŸŰŰĲĦƣŔƻŔƣĳШĳĦŸũŸŊŔƕƨĲЯШĲŰШƖċŔƚŸŰШŰŸƣċůůĲŰƣШĬĲШũċШƓƖĳƚĲŰĦĲШĬĲШĦŸƨƓƨƖĲƚШŔůƓŸƖƣċŰƣĲƚШƣĲũũĲƚШ
ƕƨĲШũĲШĦċŰċũШĬĲШũќ§ƨƖĦƕШĲƣШũĲШƖĳƚĲċƨШŉĲƖƖĳШƖĲũŔċŰƣШÂċŰƣŔŰЯШÅŸůċŔŰƻŔũũĲШĲƣШ ŸŔƚǃрũĲрÉĲĦЮШxċШĦċƖƣŸŊƖċƓőŔĲШ
ƖĳŊŔŸŰċũĲШŰќŔĬĲŰƣŔǯĲЯШěШũќĲůƓũċĦĲůĲŰƣШĬƨШƚŔƣĲЯШŰŔШĦŸƖƖŔĬŸƖШĳĦŸũŸŊŔƕƨĲЯШŰŔШƖĳƚĲƖƻŸŔƖШĬĲШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣĳЯШŰŔШ
ĦŸŰƣŔŰƨŔƣĳШĳĦŸũŸŊŔƕƨĲШĳƣċĤũŔĲЮШxĲШƚĲĦƣĲƨƖШƚĲШƚŔƣƨĲШěШĲŰƻŔƖŸŰШΤΜΜШůШĬќƨŰĲШũŔċŔƚŸŰШƻĲƖƣĲЯШĦŸŰƚƣŔƣƨċŰƣШƨŰШ
ĳũĳůĲŰƣШƓŸŰĦƣƨĲũШĬĲШƓĲƖůĳċĤŔũŔƣĳШĳĦŸũŸŊŔƕƨĲЯШůċŔƚШũċШĬĲŰƚŔƣĳШĬƨШƣŔƚƚƨШƨƖĤċŔŰШƕƨŔШƚĳƓċƖĲШũĲШƚŔƣĲШĬĲШĦĲƣƣĲШ
ũŔċŔƚŸŰШƻĲƖƣĲШŰĲШƓĲƖůĲƣШƓċƚШũĲƨƖШůŔƚĲШĲŰШƖĲũċƣŔŸŰЮ 

.ШũќĳĦőĲũũĲШĳũċƖŊŔĲЯШƓũƨƚŔĲƨƖƚШĦŸŰƣŔŰƨŔƣĳƚШƚŸŰƣШƖĲĦĲŰƚĳĲƚ а 

¶ xċШ9ŸƖŰŔĦőĲШĬĲƚШ[ŸƖƣƚЯШƖĲĦŸŰŰƨĲШĦŸůůĲШƨŰШĦŸƖƖŔĬŸƖШĳĦŸũŸŊŔƕƨĲШĦŸŰƣŔŰƨШŰĲШƓƖĳƚĲŰƣċŰƣШƓċƚШ
ĬќŸĤƚƣċĦũĲШůċŢĲƨƖШб 

¶ xќ ΟШĲƣШũĲƚШƣŔƚƚƨƚШƓċƻŔũũŸŰŰċŔƖĲƚШũŔůŔƣƖŸƓőĲƚЯШŢŸƨċŰƣШƨŰШƖŻũĲШĬĲШĦŸƨũŸŔƖƚШĬĲШĬŔƚƓĲƖƚŔŸŰШб 

¶ xĲШĦċŰċũШĬĲШũќ§ƨƖĦƕШĲƣШũĲШĦŸƨƖƚШĬĲШũċШéŔĲŔũũĲШ~ĲƖЯШŔĬĲŰƣŔǯĳƚШĦŸůůĲШĦŸƨƖƚШĬќĲċƨШěШŉŸŰĦƣŔŸŰŰċũŔƣĳШ
ƖĳĬƨŔƣĲЯШůċŔƚШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣШċƨШŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲůĲŰƣШĬĲШũċШƣƖċůĲШĤũĲƨĲШƖĳŊŔŸŰċũĲШб 

¶ xĲƚШĤŸŔƚĲůĲŰƣƚШĬĲƚШĦŸƣĲċƨǂЯШċƚƚƨƖċŰƣШƨŰĲШĦŸŰŰĲǂŔŸŰШĳĦŸũŸŊŔƕƨĲШĲŰƣƖĲШĬŔǭĳƖĲŰƣƚШĲƚƓċĦĲƚШĤŸŔƚĳƚШ
ůċŢĲƨƖƚЯШŰŸƣċůůĲŰƣШƻĲƖƚШũĲШŉŸƖƣШĬĲШ ŸŔƚǃШĲƣШũĲƚШ7ƨƣƣĲƚр9őċƨůŸŰƣЮ 

ŔŰƚŔЯШũќċŰċũǃƚĲШŔƚƚƨĲШĬƨШÉÅ9EШƚŸƨũŔŊŰĲШƕƨĲЯШůċũŊƖĳШƨŰШĦŸŰƣĲǂƣĲШƨƖĤċŔŰШŉŸƖƣĲůĲŰƣШŉƖċŊůĲŰƣĳЯШũĲШƚĲĦƣĲƨƖШ
ƚќŔŰƚĦƖŔƣШĬċŰƚШƨŰШƣŔƚƚƨШƨƖĤċŔŰШŸƮШƚƨĤƚŔƚƣĲŰƣШĬĲƚШĳũĳůĲŰƣƚШĬĲШĦŸŰƣŔŰƨŔƣĳШĳĦŸũŸŊŔƕƨĲШěШƨŰĲШĳĦőĲũũĲШĳũċƖŊŔĲШĲƣШ
ŔŰƣĲƖĦŸůůƨŰċũĲЮ 

 

 

 

 

 

 

 

 

[ŔŊƨƖĲЮΥΫЮüŸŸůЮƚƨƖЮũċЮĦċƖƣĲЮĬĲƚЮĦŸůƓŸƚċŰƣĲƚЮ
ĬĲЮũċЮƣƖċůĲЮƻĲƖƣĲЮĲƣЮĤũĲƨĲЮĬĲƚЮĬĳƓċƖƣĲůĲŰƣƚЮ
ĬĲЮÂċƖŔƚЮĲƣЮĬĲЮũċЮÂĲƣŔƣĲЮ9ŸƨƖŸŰŰĲЮыÉŸƨƖĦĲШаШ

ÉÅ9EШf?[ь 



ΠΦ 
 

ΟЮΞЮΝЮΞЮ xĲШÉĦőĳůċШ?ŔƖĲĦƣĲƨƖШĬĲШũċШÅĳŊŔŸŰШjũĲрĬĲр[ƖċŰĦĲШEŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũШыÉ?Åf[рĲь 

xĲШÉĦőĳůċШ?ŔƖĲĦƣĲƨƖШĬĲШũċШÅĳŊŔŸŰШjũĲрĬĲр[ƖċŰĦĲШEŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũШыÉ?Åf[рĲьШĦŸŰƚƣŔƣƨĲШũĲШĦċĬƖĲШƖĳŊŔŸŰċũШ
ƻŔƚċŰƣШěШƓƖĳƚĲƖƻĲƖШũĲƚШůŔũŔĲƨǂШŰċƣƨƖĲũƚЯШƖĲŰŉŸƖĦĲƖШũĲƚШĦŸŰƣŔŰƨŔƣĳƚШĳĦŸũŸŊŔƕƨĲƚШĲƣШĬĳƻĲũŸƓƓĲƖШũċШŰċƣƨƖĲШĲŰШ
ƻŔũũĲЮШ .Ш ũќĳĦőĲũũĲШ ĬĲШÅŸůċŔŰƻŔũũĲЯШ ƓũƨƚŔĲƨƖƚШ ŸƖŔĲŰƣċƣŔŸŰƚШ ƖĳŊũĲůĲŰƣċŔƖĲƚШ ĬƨШ É?Åf[рĲШ ƚќċƓƓũŔƕƨĲŰƣШ
ĬŔƖĲĦƣĲůĲŰƣЯШĲŰШƖċŔƚŸŰШĬĲШũċШƓƖĳƚĲŰĦĲШĬќĲƚƓċĦĲƚШŰċƣƨƖĲũƚШƚƣƖƨĦƣƨƖċŰƣƚЯШĬĲШƚĲĦƣĲƨƖƚШĲŰШƖĲŰċƣƨƖċƣŔŸŰШĲƣШĬќƨŰШ
ƣŔƚƚƨШƨƖĤċŔŰШĬĲŰƚĲШŰĳĦĲƚƚŔƣċŰƣШƨŰШƖĲŰŉŸƖĦĲůĲŰƣШĬĲƚШĲƚƓċĦĲƚШŸƨƻĲƖƣƚЮ 

§ƖŔĲŰƣċƣŔŸŰƚШƖĳŊũĲůĲŰƣċŔƖĲƚШċƓƓũŔĦċĤũĲƚШěШÅŸůċŔŰƻŔũũĲ 

ÂŸƨƖШũċШĦŸůůƨŰĲШĬĲШÅŸůċŔŰƻŔũũĲЯШũĲƚШŸƖŔĲŰƣċƣŔŸŰƚШƚƨŔƻċŰƣĲƚШĬƨШÉ?Åf[рĲШƚŸŰƣШůŸĤŔũŔƚĳĲƚШа 
¶ §ÅШΞШуШ ƖůċƣƨƖĲШƻĲƖƣĲШěШƚċŰĦƣƨċƖŔƚĲƖШаШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШƚƣƖŔĦƣĲШĬĲƚШŊƖċŰĬƚШĲŰƚĲůĤũĲƚШŰċƣƨƖĲũƚШĬƨШ
ƓũċƣĲċƨЯШŔŰƣĲƖĬŔĦƣŔŸŰШĬĲШŰŸƨƻĲũũĲШƨƖĤċŰŔƚċƣŔŸŰШĬċŰƚШĦĲƚШĲƚƓċĦĲƚШĲƣШůċŔŰƣŔĲŰШĬĲƚШĦŸŰƣŔŰƨŔƣĳƚШ
ĳĦŸũŸŊŔƕƨĲƚЮ 

¶ §ÅШ ΝΞШ ěШ §ÅШ ΝΡШуШÂƖĳƚĲƖƻċƣŔŸŰШ ĬĲƚШ ĲƚƓċĦĲƚШ ċŊƖŔĦŸũĲƚШаШ ĦĲƚШ ŸƖŔĲŰƣċƣŔŸŰƚШ ƚќċƓƓũŔƕƨĲŰƣШ
ůċƖŊŔŰċũĲůĲŰƣЯШ ůċŔƚШ ĦŸŰĦĲƖŰĲŰƣШ ũċШ ƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШ ĬĲƚШ ĲƚƓċĦĲƚШ ĲŰĦŸƖĲШ ċŊƖŔĦŸũĲƚШ ŸƨШ ċƚƚŔůŔũĳƚШ
ƓƖĳƚĲŰƣƚШĲŰШũŔůŔƣĲШĦŸůůƨŰċũĲЮ 

¶ §ÅШΝΤШуШÂƖĳƚĲƖƻċƣŔŸŰШĬĲƚШĲƚƓċĦĲƚШŰċƣƨƖĲũƚШĲƣШĤŸŔƚĳƚШаШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШŔŰƣĳŊƖċũĲШĬĲƚШĤŸŔƚĲůĲŰƣƚШĲƣШ
ĲƚƓċĦĲƚШŰċƣƨƖĲũƚШĬƨШƓũċƣĲċƨШĬĲƚШ9ŸƖŰŔĦőĲƚШĲƣШĬƨШƚĲĦƣĲƨƖШĬƨШ[ŸƖƣЮ 

¶ §ÅШΟШĲƣШ§ÅШΠШуШ9ŸŰƣŔŰƨŔƣĳƚШĳĦŸũŸŊŔƕƨĲƚШĲƣШũŔċŔƚŸŰƚШƓċǃƚċŊĿƖĲƚШаШůċŔŰƣŔĲŰШĲƣШƖĲŰŉŸƖĦĲůĲŰƣШĬĲƚШ
ĦŸƖƖŔĬŸƖƚШĳĦŸũŸŊŔƕƨĲƚШƖĲũŔċŰƣШũĲƚШĲƚƓċĦĲƚШŸƨƻĲƖƣƚШĬĲШũċШĦŸůůƨŰĲШĲƣШĦĲƨǂШĬĲƚШĦŸůůƨŰĲƚШƻŸŔƚŔŰĲƚЮ 

¶ §ÅШΞΡШуШÂĳƖĲŰŰŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШĲƚƓċĦĲƚШƻĲƖƣƚШĲƣШĲƚƓċĦĲƚШĬĲШũŸŔƚŔƖƚШаШůċŔŰƣŔĲŰШĬĲШũċШƻŸĦċƣŔŸŰШ
ŰċƣƨƖĲũũĲШŸƨШƖĳĦƖĳċƣŔƻĲШĬĲƚШĲƚƓċĦĲƚШƻĲƖƣƚШĲǂŔƚƣċŰƣƚШěШÅŸůċŔŰƻŔũũĲЮ 

¶ §ÅШΞΣШуШ9ƖĳċƣŔŸŰШĬќĲƚƓċĦĲƚШƻĲƖƣƚШĬќŔŰƣĳƖĶƣШƖĳŊŔŸŰċũШаШƖĲŰŉŸƖĦĲůĲŰƣШĬĲШũќŸǭƖĲШĲŰШĲƚƓċĦĲƚШƻĲƖƣƚШ
ĬċŰƚШƨŰĲШĦŸůůƨŰĲШĦċƖċĦƣĳƖŔƚĳĲШƓċƖШƨŰШĬĳǯĦŔƣШĬќĲƚƓċĦĲƚШŸƨƻĲƖƣƚЮ 

¶ §ÅШΤΝШуШ?ĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĬĲƚШǍŸŰĲƚШĦċũůĲƚШаШƻċũŸƖŔƚċƣŔŸŰШĲƣШƓƖĳƚĲƖƻċƣŔŸŰШĬĲƚШƚĲĦƣĲƨƖƚШŰċƣƨƖĲũƚШ
ƓƖĳƚĲŰƣċŰƣШƨŰĲШŉċŔĤũĲШĲǂƓŸƚŔƣŔŸŰШƚŸŰŸƖĲЯШŰŸƣċůůĲŰƣШƚƨƖШũĲШƓũċƣĲċƨЮ 

9ĲƚШŸƖŔĲŰƣċƣŔŸŰƚШĦŸŰƻĲƖŊĲŰƣШƓŸƨƖШŔůƓŸƚĲƖЯШěШÅŸůċŔŰƻŔũũĲЯШƨŰĲШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШŉŸƖƣĲШĬĲƚШůŔũŔĲƨǂШŰċƣƨƖĲũƚШ
ĲǂŔƚƣċŰƣƚШĲƣШƨŰШƖĲŰŉŸƖĦĲůĲŰƣШĬƨШůċŔũũċŊĲШĳĦŸũŸŊŔƕƨĲШĬċŰƚШƨŰШĦŸŰƣĲǂƣĲШƨƖĤċŔŰШĬĲŰƚĲЮ 

 

 

 

  

[ŔŊƨƖĲЮΥάЮ9ċƖƣĲЮѨ~ċŘƣƖŔƚĲƖЮũĲЮĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣЮ
ƨƖĤċŔŰѨЮыƚŸƨƖĦĲШаШÉ?Åf[рĲь 



ΡΜ 
 

 

ÂƖŸŢĲƣƚШĬĲШŰċƣƨƖĲШĲƣШĦŸŰƣŔŰƨŔƣĳƚШĳĦŸũŸŊŔƕƨĲƚШŔĬĲŰƣŔǯĳƚШěШÅŸůċŔŰƻŔũũĲ 

ÄƨċƣƖĲШƓƖŸŢĲƣƚШŔŰƚĦƖŔƣƚШĬċŰƚШũĲƚШĬŸĦƨůĲŰƣƚШƖĳŊŔŸŰċƨǂШƣƖċĬƨŔƚĲŰƣШĦŸŰĦƖĿƣĲůĲŰƣШũќċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШĬƨШÉ?Åf[рĲШ
ƚƨƖШũċШĦŸůůƨŰĲШа 
¶ 9ƖĳċƣŔŸŰШ ĬƨШ ƓċƖĦШ ĬĲШ ũċШ ü 9Ш ĬĲШ ũќcŸƖũŸŊĲЯШ ĬĲƚƣŔŰĳШ ěШ ċƨŊůĲŰƣĲƖШ ũќŸǭƖĲШ ĲŰШ ĲƚƓċĦĲƚШ ƻĲƖƣƚШ
ċĦĦĲƚƚŔĤũĲƚЮ 

¶ ~ċŔŰƣŔĲŰШĲƣШƻċũŸƖŔƚċƣŔŸŰШĬĲШũċШ9ŸƖŰŔĦőĲШĬĲƚШ[ŸƖƣƚЯШĲƚƓċĦĲШŰċƣƨƖĲũШůċŢĲƨƖШƖĲũĲƻċŰƣШĬĲШũќċƖůċƣƨƖĲШ
ƻĲƖƣĲШƖĳŊŔŸŰċũĲЮ 

¶ ůĳŰċŊĲůĲŰƣШĬќƨŰĲШƓƖŸůĲŰċĬĲШċƨШ[ŸƖƣШĬĲШ ŸŔƚǃЯШŔŰƚĦƖŔƣШĬċŰƚШƨŰШƓƖŸŊƖċůůĲШƓŔũŸƣĲШƻŔƚċŰƣШũċШ
ƖĲŰċƣƨƖċƣŔŸŰШĲƣШũќŸƨƻĲƖƣƨƖĲШċƨШƓƨĤũŔĦШĬќĲƚƓċĦĲƚШŰċƣƨƖĲũƚШůĳƣƖŸƓŸũŔƣċŔŰƚЮ 

¶ 9ƖĳċƣŔŸŰШĬќƨŰШĲƚƓċĦĲШƻĲƖƣШĬċŰƚШũĲШƕƨċƖƣŔĲƖШĬĲƚШ§ƖůĲƚЯШĦŸŰƣƖŔĤƨċŰƣШċƨШůċŔũũċŊĲШĳĦŸũŸŊŔƕƨĲШ
ĦŸůůƨŰċũШĲƣШěШũќċůĳũŔŸƖċƣŔŸŰШĬƨШĦċĬƖĲШĬĲШƻŔĲЮ 

ΟЮΞЮΝЮΟЮ xĲШÂũċŰШxŸĦċũШĬѣÖƖĤċŰŔƚůĲШŔŰƣĲƖĦŸůůƨŰċũШыÂxÖŔь 

xĲШƚĲĦƣĲƨƖШĬќĳƣƨĬĲШƚĲШƚŔƣƨĲШċƨШƚĲŔŰШĬƨШǍŸŰċŊĲШÖEШтШFƕƨŔƓĲůĲŰƣƚШĬƨШÂxÖŔШĬќEƚƣШEŰƚĲůĤũĲЯШĲŰШǍŸŰĲШÖEШ
ΦΝ ŰƖЯШĦċƖċĦƣĳƖŔƚĳĲШƓċƖШƨŰШƣŔƚƚƨШƨƖĤċŔŰШĬĲŰƚĲШĲƣШŉŸƖƣĲůĲŰƣШċŰƣőƖŸƓŔƚĳЮШ.ШƓƖŸǂŔůŔƣĳШŔůůĳĬŔċƣĲЯШũĲШƓũċŰШĬĲШ
ǍŸŰċŊĲШŉċŔƣШċƓƓċƖċŘƣƖĲШƓũƨƚŔĲƨƖƚШƚĲĦƣĲƨƖƚШĦũċƚƚĳƚШÖEƻШтШEƚƓċĦĲШƻĲƖƣШƨƖĤċŔŰЯШũŸĦċũŔƚĳƚШƓƖŔŰĦŔƓċũĲůĲŰƣШũĲШ
ũŸŰŊШĬĲШũќċƨƣŸƖŸƨƣĲШ ΟЯШƕƨŔШĦŸŰƚƣŔƣƨĲŰƣШĬĲƚШĲƚƓċĦĲƚШƓĲƖůĳċĤũĲƚШċƚƚƨƖċŰƣШĬĲƚШŉŸŰĦƣŔŸŰƚШƓċǃƚċŊĿƖĲƚШĲƣШ
ĳĦŸũŸŊŔƕƨĲƚШƖĳƚŔĬƨĲũũĲƚШċƨШƚĲŔŰШĬќƨŰШĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣШůċƖƕƨĳШƓċƖШũċШƓƖĳƚĲŰĦĲШĬќŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚЮ 

xċШĦċƖƣŸŊƖċƓőŔĲШўÂċƣƖŔůŸŔŰĲШĲƣШŰċƣƨƖĲШĲŰШƻŔũũĲџШċŰŰĲǂĳĲШċƨШÂxÖŔШŔĬĲŰƣŔǯĲЯШĬċŰƚШũĲШƕƨċƖƣŔĲƖШĲŰƻŔƖŸŰŰċŰƣЯШ
ĬŔƻĲƖƚШĳũĳůĲŰƣƚШƖĲũĲƻċŰƣШĬĲƚШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰƚШŔŰƚƣċƨƖĳĲƚШċƨШƣŔƣƖĲШĬĲШũќċƖƣŔĦũĲШxЮΝΡΝрΞΟШĬƨШ9ŸĬĲШĬĲШũќƨƖĤċŰŔƚůĲЮШ
ÉŸŰƣШŰŸƣċůůĲŰƣШƖĳƓĲƖƣŸƖŔĳƚШа 

¶ ĬĲƚШĲƚƓċĦĲƚШƓċǃƚċŊĲƖƚШƓƖŸƣĳŊĳƚЯШĬŔƚƓĲƖƚĳƚШĬċŰƚШũĲШƣŔƚƚƨШĤēƣŔШĲƣШĦŸŰƣƖŔĤƨċŰƣШěШƨŰĲШƣƖċůĲШƻĳŊĳƣċũĲШ
ĬĲШƓƖŸǂŔůŔƣĳШб 

¶ ƨŰШċũŔŊŰĲůĲŰƣШĬќċƖĤƖĲƚШěШƓƖĳƚĲƖƻĲƖШƖƨĲШsĲċŰрsċƨƖĿƚЯШůċƖƕƨċŰƣШũќƨŰĲШĬĲƚШƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚШĦŸŰƣŔŰƨŔƣĳƚШ
ċƖĤŸƖĳĲƚШĬƨШƚĲĦƣĲƨƖШб 

¶ ƨŰШċũŔŊŰĲůĲŰƣШĬќċƖĤƖĲƚШěШĦƖĳĲƖШƖƨĲШ~ċƖĦĲũШEƣőŔƚЯШĬĲƚƣŔŰĳШěШƖĲŰŉŸƖĦĲƖШũċШƓƖĳƚĲŰĦĲШĬƨШƻĳŊĳƣċũШĬċŰƚШ
ƨŰШĲƚƓċĦĲШĦŸŰƣƖċŔŰƣШƓċƖШũĲƚШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШĲƣШũĲƚШĲůƓƖŔƚĲƚШĤēƣŔĲƚЮ 

9ĲƚШĳũĳůĲŰƣƚШƣĳůŸŔŊŰĲŰƣШĬĲШũċШƻŸũŸŰƣĳШĬƨШĬŸĦƨůĲŰƣШĬĲШƓũċŰŔǯĦċƣŔŸŰШĬĲШƓƖĳƚĲƖƻĲƖШĲƣШƖĲƕƨċũŔǯĲƖШũĲƚШ
ĦŸŰƣŔŰƨŔƣĳƚШƻĳŊĳƣċũĲƚШũŸĦċũĲƚШĬċŰƚШƨŰШƕƨċƖƣŔĲƖШƚŸƨůŔƚШěШĬĲШŉŸƖƣĲƚШƓƖĲƚƚŔŸŰƚШĬќƨƖĤċŰŔƚċƣŔŸŰЮШÂċƖШċŔũũĲƨƖƚЯШ
ũĲƚШŸƖŔĲŰƣċƣŔŸŰƚШĬќċůĳŰċŊĲůĲŰƣШƖĲũċƣŔƻĲƚШċƨǂШůŸĤŔũŔƣĳƚШĲƣШĦŸƨƓƨƖĲƚШƨƖĤċŔŰĲƚШƚŸƨũŔŊŰĲŰƣШũќŔůƓŸƖƣċŰĦĲШĬĲШ
ƖĳĬƨŔƖĲШũќĲǭĲƣШĬĲШĤċƖƖŔĿƖĲШŔŰĬƨŔƣШƓċƖШũĲƚШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШůċŢĲƨƖĲƚШĲƣШĬѣċůĳũŔŸƖĲƖШũċШƕƨċũŔƣĳШĬĲƚШũŔċŔƚŸŰƚШĲŰƣƖĲШ

[ŔŊƨƖĲЮΦΣЮ9ċƖƣĲЮ ѨÂũċĦĲƖЮ ũċЮ ŰċƣƨƖĲЮ ċƨЮ ĦƒƨƖЮ ĬƨЮ
ĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣЮƖĳŊŔŸŰċũѨЮыƚŸƨƖĦĲШаШÉ?Åf[рĲь 



ΡΝ 
 

ũĲƚШĬŔǭĳƖĲŰƣƚШƓŻũĲƚШƨƖĤċŔŰƚЮШ9ĲƣƣĲШċƓƓƖŸĦőĲШƣƖċĬƨŔƣШũċШƖĲĦŸŰŰċŔƚƚċŰĦĲЯШěШũќĳĦőĲũũĲШĬƨШÂxÖŔЯШĬƨШƖŻũĲШƕƨĲШ
ƓĲƨƻĲŰƣШŢŸƨĲƖШũĲƚШĲƚƓċĦĲƚШƻĲƖƣƚШĲƣШũĲƚШĦŸŰƣŔŰƨŔƣĳƚШċƖĤŸƖĳĲƚШĬċŰƚШũċШƚƣƖƨĦƣƨƖċƣŔŸŰШĬќƨŰШĦċĬƖĲШĬĲШƻŔĲШƓũƨƚШ
ƖĳƚŔũŔĲŰƣШĲƣШĬċŰƚШũĲШƚŸƨƣŔĲŰШĬĲƚШĦŸŰƣŔŰƨŔƣĳƚШĳĦŸũŸŊŔƕƨĲƚШũŸĦċũĲƚЮ 

 

 

 

 

[ŔŊƨƖĲЮΦΤЮEǂƣƖċŔƣЮĬƨЮƓũċŰЮĬĲЮǍŸŰċŊĲЮфЮÅŸůċŔŰƻŔũũĲЮыƚŸƨƖĦĲШаШÂxÖŔШĬќEƚƣШEŰƚĲůĤũĲь 

[ŔŊƨƖĲЮΦΥЮEǂƣƖċŔƣЮĬƨЮƓũċŰЮĬĲЮǍŸŰċŊĲЮфЮÂċƣƖŔůŸŔŰĲЮĲƣЮŰċƣƨƖĲЮĲŰЮƻŔũũĲШыƚŸƨƖĦĲШаШÂxÖŔШĬќEƚƣШEŰƚĲůĤũĲь 



ΡΞ 
 

ŔŰƚŔЯШũќċŰċũǃƚĲШĬĲƚШĬŸĦƨůĲŰƣƚШĬƨШÂxÖŔШůĲƣШĲŰШĳƻŔĬĲŰĦĲШƕƨĲЯШůċũŊƖĳШũċШŉŸƖƣĲШƨƖĤċŰŔƚċƣŔŸŰШĬƨШƚĲĦƣĲƨƖЯШũċШ
ƓƖĳƚĲŰĦĲШ ĬќĳũĳůĲŰƣƚШ ċƖĤŸƖĳƚШ ƓƖŸƣĳŊĳƚШ ĲƣШ ĬќĲƚƓċĦĲƚШ ƻĲƖƣƚШ ĬĲШ ƓƖŸǂŔůŔƣĳШ ĦŸŰƚƣŔƣƨĲШ ƨŰШ ĲŰŢĲƨШ
ĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũШŔĬĲŰƣŔǯĳЯШċƓƓĲũċŰƣШěШƨŰĲШċƣƣĲŰƣŔŸŰШƓċƖƣŔĦƨũŔĿƖĲШƕƨċŰƣШěШũĲƨƖШĦŸŰƚĲƖƻċƣŔŸŰШĲƣШěШũĲƨƖШƓƖŔƚĲШ
ĲŰШĦŸŰƚŔĬĳƖċƣŔŸŰШĬċŰƚШũќĳƻŸũƨƣŔŸŰШĬƨШƕƨċƖƣŔĲƖЮ 

ΟЮΞЮΞЮ EƚƓċĦĲƚШŰċƣƨƖĲũƚШƖĲůċƖƕƨċĤũĲƚШěШƓƖŸǂŔůŔƣĳШĬƨШƚĲĦƣĲƨƖ 

ΟЮΞЮΞЮΝЮ ÉŔƣĲƚШ ċƣƨƖċШΞΜΜΜ 

xĲШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШĦŸůůƨŰċũШŰĲШĦŸůƓŸƖƣĲШċƨĦƨŰШƚŔƣĲШ ċƣƨƖċШΞΜΜΜЮ 

§ŰШƣƖŸƨƻĲШΟШƚŔƣĲƚШ ċƣƨƖċШΞΜΜΜШĬċŰƚШƨŰШƖċǃŸŰШĬĲШΞΜШťůШċƨƣŸƨƖШĬƨШƚĲĦƣĲƨƖШĬĲШƓƖŸŢĲƣ а 

ü Sites de Seine-Saint-Denis (id. nat. : FR1112013) - Directive Oiseaux 
ü Bois de Vaires-sur-Marne (id. nat. : FR1100819) - Directive Habitats 
ü Boucles de la Marne (id. nat. : FR1112003) - Directive Oiseaux 

[ŔŊƨƖĲЮΦΦЮEǂƣƖċŔƣЮĬĲЮũѢ§ ÂЮÑĲƖƖŔƣŸŔƖĲƚЮыƚŸƨƖĦĲШаШÂxÖŔШĬѣEƚƣШEŰƚĲůĤũĲь 




















































































































































































































































































































































